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วาระการประชุม 
คณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

ครั้งที ่5/2563 
วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563  เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุม 2 อาคาร 2 ชั้น 4 กระทรวงคมนาคม 

 
วาระท่ี  1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

มติที่ประชุม            
            
             

วาระท่ี  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  

 รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ครั้งที่ 
4/2563 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 

ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ในการประชุม     
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องประชุม 2 อาคาร 2 ชั้น 4 กระทรวงคมนาคม นั้น       
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมฯ ดังกล่าวแล้ว โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 2 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม           
            
             

 

 
 
 
 
 
 
 
 

/วาระท่ี 3... 
 

 

 

 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 2 

 

วาระท่ี   3   เรื่องค้างพิจารณาจากคณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563  

วาระท่ี   3.1   เรื่องสืบเนื่อง   

วาระท่ี   3.1.1 การด าเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

วาระท่ี   3.1.1 (1) ค่าใช้จ่ายตามแผนการตรวจสอบเงินกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

ตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ในการประชุมครั้งที่ 
8/2562 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 มีมติอนุมัติในหลักการให้จัดสรรเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัย 
ในการ ใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (พันธกิจที่ 4) เพ่ิมเติม  ในรายการค่าใช้จ่ายตาม
แผนการตรวจสอบของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้งสิ้น 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน) ซึ่งเป็น
ค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และรายงานการ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน โดยคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า   
ในรายการค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นเงินจ านวน 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน) ที่เรียกเก็บจากกองทุนฯ 
มีจ านวนเพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาเป็นจ านวนมาก จึงเห็นสมควรให้กรมการขนส่งทางบกจัดท าหนังสือขอ
อุทธรณ์ค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงินของกองทุนฯ ไปยังส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  
เนื่องจากกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน เป็นหน่วยงานที่ไม่ได้มีสถานะเป็นนิติบุคคล แต่อยู่
ภายใต้สังกัดหน่วยงานของรัฐ คือ กรมการขนส่งทางบก ซึ่งการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เป็นภารกิจของกองทุนฯ 
ย่อมเป็นภารกิจของกรมการขนส่งทางบกด้วย ประกอบกับในการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ  
มีตัวชี้วัดก าหนดไว้ ซึ่งหากมีการขออนุมัติกรอบวงเงินเพ่ิมขึ้นจากเดิมเป็นจ านวนมาก อาจจะท าให้มี
ผลกระทบต่อการรายงานผลการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้มีการก าหนดเป็นตัวชี้วัดได้  และมีมติ
ให้กรมการขนส่งทางบกจัดท าหนังสือถึงส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อขออุทธรณ์ค่าใช้จ่ายที่เป็น
ค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงินกองทุนฯ ก่อนที่จะจ่ายเงินค่าธรรมเนียมดังกล่าว และหาก
ผลเป็นประการใดให้เบิกจ่ายภายในวงเงินที่อนุมัติในหลักการต่อไป นั้น 

  ในการนี้ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ได้มีหนังสือคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนน จ านวน  2 ฉบับ ดังนี้  

 (1) หนังสือที่  ตผ. 0037/0873 ลงวันที่  24 มีนาคม 2563 เรื่องการขอผ่อนผัน
ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน โดยแจ้งว่า 
เนื่องจากระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้กับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ส าหรับงวดปีบัญชี 2562 เป็นปีแรก และมีอัตราการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่เพ่ิมขึ้นจากระเบียบเดิม ดังนั้น 
เพื่อให้หน่วยรับตรวจที่ไม่ใช่หน่วยงานของรัฐที่เป็นทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลและหน่วย
บริการรูปแบบพิเศษที่มีการจัดเก็บค่าธรรมเนียมอยู่ก่อนระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2562   
มีระยะเวลาในการปรับตัวและลดผลกระทบจากการบังคับใช้ระเบียบดังกล่าว คณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินจึงมีมติผ่อนผันให้จัดเก็บค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชีตามอัตราเดิมที่เคยจัดเก็บส าหรับ
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบในงวดบัญชีปี 2562 ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.1.1 (1) 

/2) หนังสือที่… 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 3 

 

 (2) หนังสือที่ ตผ. 0037/0873 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2563 เรื่องการยืนยันการปฏิบัติงาน
สอบบัญชี โดยแจ้งว่า ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ก าหนดค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงิน 
และรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 เป็นเงิน
จ านวน 1,100,000 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน)  

 ค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชีงวดปี    จ านวนเงิน     810,000  บาท 
 ค่าธรรมเนียมประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน จ านวนเงิน     290,000  บาท 
      รวมทั้งสิ้น จ านวนเงิน  1,100,000  บาท 

ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.1.1 (1) 

 ทั้งนี้ ค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงิน และรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
และทรัพย์สิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 มีจ านวนเท่ากับค่าธรรมเนียมฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2561 ดังนี้ 

 

ค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติงานปี 2561 ค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติงานปี 2562 
- ค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี
ประจ าปี 2561 

810,000 บาท - ค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี
ประจ าปี 2562 

810,000 บาท 

- ค่าธรรมเนียมประเมินผลการใช้
จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  2561 

290,000 บาท - ค่าธรรมเนียมประเมินผลการใช้
จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  2562 

290,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น 1,100,000 บาท รวมทั้งสิ้น 1,100,000 บาท 

 นอกจากนี้   เมื่อวันที่  7 พฤษภาคม 2563 กรมบัญชีกลางได้ประสานขอข้อมูลการจ่าย
ค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงินของทุนหมุนเวียน เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบของส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน พ.ศ. 2562 โดยให้จัดท าข้อมูลตามแบบแจ้งข้อมูลการจ่ายค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงาน
การเงินของทุนหมุนเวียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 ซึ่งกองทุนฯ ได้ส่งข้อมูลภายในวัน
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  

 ปัจจุบันส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
30 กันยายน 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินของกองทุนฯ 
ปรากฏตามวาระท่ี 4.2.1 และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน อยู่ระหว่างการตรวจสอบประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
และทรัพย์สิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 กองทุนฯ ซึ่งมีการเบิกจ่ายค่าธรรมเนียมตรวจสอบ
บัญชีงวดปี 2562 จ านวนเงิน 810,000 บาท เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ส่วนค่าธรรมเนียม
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน จ านวนเงิน 290,000 บาท ยังไม่ไดม้ีการเบิกจ่าย 

 จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม               
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วาระท่ี 3.1.1 (2) รายงานผลการศึกษาดูงานโครงการด้านการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารแผนงาน
โครงการด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

ตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 
เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณารายงานผลการศึกษาดูงานโครงการด้านการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารแผนงานโครงการด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 4 โครงการ คือ 

1. โครงการศึกษาดูงานด้านความปลอดภัย ณ ประเทศญี่ปุ่น โดยความร่วมมือของกระทรวงที่ดิน
โครงสร้างพื้นฐานการขนส่งและการท่องเที่ยวญี่ปุ่น (MLIT) ครั้งที่ 3  

2. โครงการศึกษาดูงานด้านการจัดระบบการขนส่งด้วยรถโดยสารสาธารณะส าหรับคณะกรรมการ
ควบคุมการขนส่งทางบกกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

3. โครงการเพ่ิมพูนความรู้และประสิทธิภาพในการท างานด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

4. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการใช้นวัตกรรมในการก ากับดูแลและบริหารจัดการระบบ
ขนส่งสาธารณะที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ 

1.  ควรมีการจัดท าโครงการศึกษาดูงานในประเทศท่ีประสบความส าเร็จในด้านการควบคุม ก ากับ 
ดูแล ด้านความปลอดภัยของตัวรถ ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคไปศึกษาดูงาน 
เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ให้มีองค์ความรู้ และประสบการณ์เพ่ือน าไป
พัฒนาปรับปรุงการท างานและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

2.  ให้รวบรวมผลการศึกษาดูงานที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้
ถนนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เสนอผู้บริหารรับทราบผลการศึกษาดูงานแ ละรายงานให้
คณะกรรมการรับทราบต่อไป 

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมผลการศึกษาดูงานดังกล่าว เสนอคณะกรรมการก ากับติดตาม        
ผลการศึกษาดูงาน ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2563 ซึ่งที่ประชุมพิจารณาแล้ว           
มีความเห็นว่า ผลที่ได้จากการศึกษาดูงานสามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของกรมการ
ขนส่งทางบก สรุปได้ดังนี้ 

 1. ระบบการออกใบอนุญาตขับรถ  
• ด้านปฏิบัติการ 

      1. ควรมีการก าหนดเครื่องจ าลองการขับรถ (Driving Simulator) เป็นส่วนหนึ่งในการเรียน
เพ่ือขอรับใบอนุญาตขับรถ 
      2. ควรมีระบบทดสอบทัศนคติและแนวโน้มพฤติกรรมของผู้ขับรถสาธารณะ  
     - ในระยะแรก ให้น าเนื้อหาที่จ าเป็นต้องเรียนรู้และทักษะที่ควรมีจากระบบทดสอบ
ทัศนคติและแนวโน้มพฤติกรรมของผู้ขับรถสาธารณะ มาประยุกต์ปรับเข้ากับเนื้อหาหลักสูตรของการอบรม  
ผู้ขับขี่รถสาธารณะ และพัฒนาระบบทดสอบทางจิตวิทยาต้นแบบในรูปแบบ Interactive website เพ่ือให้  
ผู้เข้ารับการอบรมและผู้ที่สนใจทดลองใช้และฝึกฝนทักษะ โดยที่ระบบต้องมีการจัดเก็บข้อมูลของผู้ใช้งานเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ต่อยอดในการพัฒนาต่อไป ซึ่งในการออกแบบระบบควiพัฒนาร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยา 
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การขับขี่และมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวคิดกับผู้เชี่ยวชาญ และวางแผนเริ่มต้นในการพัฒนา
บุคคลากร ผู้ฝึกสอนผู้คุมสอบให้เข้าใจถึงหลักจิตวิทยาในการขับขี่ 
 - ในระยะกลาง ท าการปรับปรุงหลักสูตรการอบรมและการทดสอบให้มีการผสมผสาน
เนื้อหาที่จ าเป็นในการทดสอบทัศนคติและแนวโน้มพฤติกรรมของผู้ขับรถสาธารณะ และท าการบรรจุการ
ทดสอบนี้เข้าไปในการทดสอบผู้ขับขี่สาธารณะ โดยพัฒนาต่อยอดให้ใช้ควบคู่กับระบบทดสอบ E – exam 
ของกรมการขนส่งบก และพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้คุมสอบให้สอดคล้องกับหลักสูตร ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ พร้อม
ทั้งจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือเก็บข้อมูลทางจิตวิทยาของผู้ที่ได้รับใบขับขี่สาธารณะ อันจะเป็นประโยชน์ในการ
สืบค้นและวิเคราะห์ถึงสาเหตุของอุบัติเหตุเมื่อมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น  
 - ในระยะยาว หากผลที่ด าเนินการในระยะต้นและระยะกลางได้รับการตอบรับที่ดีก็จะ
สามารถด าเนินการพัฒนาการทดสอบที่เต็มรูปแบบ แต่หากผลการตอบรับไม่ดีจะต้องพิจารณาแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้และปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบททางสังคมของประเทศไทยต่อไป 
       3. ควรน าแนวปฏิบัติที่ดีของการทดสอบทัศนคติและแนวโน้มพฤติกรรมของผู้ขับรถ
สาธารณะมาประยุกต์ใช้ก าหนดเป็นหนึ่งในกระบวนการที่ช่วยคัดกรองคุณสมบัติของผู้ขับขี่รถสาธารณะ เพ่ือ
ส่งผลให้อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากรถสาธารณะอยู่ในเกณฑ์ต่ า  

• ด้านการบังคับใช้กฎหมาย 
การกวดขันวินัยจราจรและเพ่ิมความตระหนักให้ประชาชนเกรงกลัวกฎหมายและเคารพ     

ในการเสริมสร้างวินัยจราจรมากขึ้น ซึ่งกรมการขนส่งทางบกควรบูรณาการแนวคิดนี้กับส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ  ในการพัฒนาระบบตัดแต้มใบอนุญาตขับรถ 

 2. การขนส่งผู้โดยสาร  
• ด้านปฏิบัติการ 

1. ควรมีการเตรียมความพร้อมและก าหนดหน่วยงานผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการรองรับการใช้เทคโนโลยีในระบบการขนส่ง พร้อมกับก าหนดแนวทางในการชดเชย 
เยียวยา หรือช่วยเหลือผู้ประกอบการที่มีอยู่เดิมในระหว่างการเปลี่ยนผ่านของกฎหมายและการให้บริการ
รูปแบบใหม่ 

2. ควรให้ความส าคัญกับรถขนส่งสาธารณะมากกว่ารถส่วนบุคคล รวมทั้ง เรื่องโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการขนส่งสาธารณะมีความสะดวกสบายในการ
เดินทางจากจุดต้นทางไปยังจุดปลายทางได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งหน่วยงานที่เป็นเจ้าของพ้ืนที่สาธารณะในการก าหนดจุดจอดรับ-ส่ง และการพัฒนาตั๋วร่วม โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของผู้เดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 

3. ควรมีการก าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินการเพ่ือก ากับและดูแลการให้บริการ
รับส่งคนโดยสารผ่านแอปพลิเคชั่นอย่างชัดเจน และกรมการขนส่งทางบกควรมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รองรับการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในระบบการขนส่ง โดยอาจก าหนดหน่วยงานหรือคณะท างาน
โดยเฉพาะในการพัฒนาและรับผิดชอบ เช่น การพัฒนาระบบแอปพลิเคชั่นการขนส่ง ระบบบันทึกข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบติดตามรถยนต์อิเล็กทรอนิกส์ หรือระบบอ่ืน ๆ 

 
 
 

/• ด้านเทคโนโลยี… 
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• ด้านเทคโนโลยี 
1. ควรก าหนดให้มีผู้ก ากับ ควบคุม และดูแลระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการคมนาคมโดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งเทคโนโลยีใหม่ เพื่อให้การก ากับดูแลมีประสิทธิภาพ และสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการยกระดับเทคโนโลยีสารสนเทศให้มากขึ้น และครอบคลุมมากกว่าเดิม เช่นการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การอ านวยความสะดวกและเข้าถึงของการบริการ และการตอบสนองข้อร้องเรียน 

• การลดปัญหามลพิษ 
ควรก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ประกอบการขนส่ง โดยให้คะแนนกับผู้ยื่นค าขอรถ

โดยสารประจ าทางท่ีใช้พลังงานสะอาดมาใช้ในการประกอบการขนส่ง 

 3. มาตรการและการเสริมสร้างความปลอดภัยทางถนน  
• ด้านปฏิบัติการ 

1. ควรมีการก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยที่มุ่งพัฒนายกระดับความปลอดภัย 4 ด้าน 
คือ ด้านถนน ด้านความเร็ว ด้านตัวรถ และด้านผู้ขับรถ เนื่องจากประเทศไทยมีหลายหน่วยงานของรัฐที่มีการ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยที่แยกส่วนอยู่หลายหน่วยงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน โดยในการท างานอาจมีลักษณะซ้ าซ้อนกัน ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างครบวงจร 

2. กรมการขนส่งทางบกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเพ่ือลดอุบัติเหตุทางถนน
ต้องให้ความส าคัญกับการบูรณาการจัดท ามาตรฐานการเก็บข้อมูลสถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับอุบัติเหตุทางถนน ให้
มีโครงสร้างของฐานข้อมูลที่ชัดเจนและมีการเชื่อมต่อข้อมูลกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องให้ เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือที่จะสามารถน าข้อมูลสถิติต่าง ๆ มาวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริงของการเกิดอุบัติเหตุและ
เกิดแนวทางในการวางนโยบายเพื่อลดอุบัติเหตุที่ยั่งยืน 

         3. ควรมีการจัดท า Big Data เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายแนวทางในการท างาน
ด้าน Road Safety 

4. ควรมีการขับเคลื่อน Road Safety พร้อมกับ Sustainable Development Goals 
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยที่ยั่งยืน 

5. ควรมีการปลูกจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ้นกับกลุ่มเด็กและเยาวชนอย่างจริงจัง 
โดยมีหลักสูตรการให้ความรู้ที่เหมาะสมกับวัย 

6. กระทรวงคมนาคม ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ  ควรจัดตั้ง
คณะท างานเพ่ือผลักดันการจัดท าหลักสูตรความปลอดภัยบนท้องถนนและวินัยจราจรให้อยู่ในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของทุกระดับชั้นตั้งแต่ประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษา อันจะเป็นการปลูกฝังให้เยาวชน
รุ่นใหม่ตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพกฎหมายและการกวดขันวินัยจราจรอย่างเป็นรูปธรรม และช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการผลักดันความปลอดภัยทางถนนที่ยั่งยืน 

7. ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัยทางถนน  ที่เข้าใจ
ง่าย ทันสมัย เพื่อให้เข้าถึงเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ให้มากขึ้น 

 
 
 

/• ด้านการบังคับ… 
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• ด้านการบังคับใช้กฎหมาย 
1. ควรพิจารณาเพ่ิมบทลงโทษในการฝ่าฝืนกฎจราจร ทั้งการบังคับใช้ความเร็ว การคาดเข็ม

ขัดนริภัย การใช้คาร์ชีทส าหรับเด็กเล็ก เพ่ือช่วยลดความสูญเสียจากอุบัติเหตุ 
2. ควรมีการบังคับใช้กฎหมายในเรื่องของการจ ากัดความเร็ว การจ ากัดปริมาณแอลกอฮอล์

อย่างเข้มข้น 
• ด้านเทคโนโลยี 

1. ควรน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาสนับสนุนการท างานด้านความปลอดภัย การบริหารจัดการ
จราจร การศึกษาวิจัย เพ่ือน าไปสู่ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้มากยิ่งขึ้น 

2. ในอนาคตอันใกล้การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของเทคโนโลยีจะส่งผลกระทบต่อภารกิจของ
กรมการขนส่งทางบกที่ต้องท าหน้าที่ทั้งก ากับดูแลความปลอดภัยทางถนนและให้บริการประชาชน จึงควรมี
การตั้งคณะท างานที่ท าการศึกษาถึงความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรายงานต่อผู้บริหารถึงแนวทาง  
ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ มาช่วยเหลือภารกิจของกรมการขนส่งทางบก และควรจัดท าโครงการ
ศึกษาวิจัยในการน าเทคโนโลยีมาช่วยก ากับดูแลความปลอดภัยทางถนน และน าร่องประยุกต์อย่างเป็น
รูปธรรมควบคู่ไปกับการจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของบุคคลากรในด้านการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาความปลอดภัยทางถนน 

3. ควรให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตแห่งสรรพสิ่งมาประยุกต์ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลสถิติต่าง ๆ และการใช้เทคโนโลยีมาช่วยตรวจจับพฤติกรรมขับขี่ที่เสี่ยงและการฝ่าฝืนกฎจราจร รวมถึง
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญหาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเชิงสถิติ นอกจากนี้สามารถ
ต่อยอดการพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากศูนย์บริหารการเดินรถด้วยระบบ GPS มาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ อีกด้วย จะเห็นได้ว่าการปราศจากการเก็บข้อมูลที่ดีท าให้ขาดแนวทางการแก้ไขปัญหา
ที่ชัดเจนและตรงจุดอันน าไปสู่นโยบายการพัฒนาความปลอดภัยทางถนนที่ยั่งยืน 

 4. ความปลอดภัยในการขนส่ง  
• ด้านปฏิบัติการ 

1. ควรน าข้อมูลด้านความปลอดภัยในการขนส่งของ ETSC ที่มีการศึกษาวิจัยแล้ว มา
เผยแพร่ให้ความรู้กับผู้ประกอบการขนส่งของไทย เพ่ือน าไปอบรมให้กับพนักงานขับรถได้ทราบ รวมถึง
เผยแพร่ข้อมูลมาตรฐานยานยนต์เพื่อความปลอดภัย เพ่ือเป็นการช่วยลดอุบัติเหตุได้อีกทางหนึ่ง 

2. ควรมีการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ประกอบการถึงการมีระบบ Transport Safety 
Manager (TSM) 

3. การด าเนินการด้านความปลอดภัยทางถนนควรค านึงถึงความปลอดภัยของคนเป็น
ศูนย์กลาง เพ่ือลดอัตราการเสียชีวิตและเกิดอุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน 

• ด้านการบังคับใช้กฎหมาย 
 ควรมีการก าหนดรายละเอียดในการยกร่างกฎหมายเพ่ือควบคุมและก ากับดูแลเกี่ยวกับการ

น ารถยนต์ส่วนบุคคลมาใช้รับส่งคนโดยสารผ่านแอปพลิเคชันหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้สามารถบังคับ
ใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและรัดกุม 

 
 

 
/5. ด้านการช่วย… 
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 5. ด้านการช่วยเหลือผู้พิการ  
• การปฏิบัติการ 

1. ควรมีการประเมินเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ โดยทีมสหวิชาชีพ 
ได้แก่ กิจกรรมบ าบัด กายภาพบ าบัด อรรถบ าบัด สังคมสงเคราะห์ และนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ผู้พิการได้รับอุปกรณ์ที่มีความเหมาะสมกับผู้พิการมากที่สุด โดยให้ผู้พิการได้มีการทดลองใช้งาน
อุปกรณ์จริง และมีผู้เชี่ยวชาญในการประเมินและพิจารณาอุปกรณ์ดังกล่าวร่วมด้วย โดยเมื่อผู้พิการหรือ
ผู้ประสบภัยจากถนนจ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ ศูนย์จ าหน่ายที่ขึ้นทะเบียนสามารถท าการประเมิน 
โดยเจ้าหน้าที่และหรือร่วมกับเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล (นักกายภาพ) ในการประเมินความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของอุปกรณ์ต่าง ๆ 

2. ควรมีความร่วมมือกับบริษัทเอกชนในการจัดหาอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการหรือสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับผู้พิการ โดยให้ผู้พิการไปเลือกอุปกรณ์ท่ีบริษัทจ าหน่ายอุปกรณ์ และจะมีเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ร่วมกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทท่ีผ่านการอบรมเป็นผู้ประเมินความเหมาะสมของอุปกรณ์ให้กับผู้พิการ 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม      
  
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/วาระท่ี  3.2... 
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วาระท่ี  3.2 เรื่องเพื่อทราบ 
วาระท่ี  3.2.1 รายงานผลการตรวจสอบงบการเงินของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และสรุปประเด็นข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต และ
ประเด็นอภิปราย ในการชี้แจงรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2561  

1) รายงานผลการตรวจสอบงบการเงินของกองทุนฯ 

ตามพระราชบัญญัติรถยนต์ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546 มาตรา 10/2 วรรคท้าย บัญญัติให้
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชี และประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของกองทุนฯ โดยให้
แสดงความคิดเห็นเป็นข้อวิเคราะห์ว่าการใช้จ่ายดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้ผลตามเป้าหมาย
เพียงใด และตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการด ารงต าแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการการบริหารกองทุนและการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน พ.ศ. 2547 
หมวดที่ 5 การบัญชีและการตรวจ ข้อ 27 ก าหนดให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเพ่ิมผู้สอบบัญชีของ
กองทุน และให้ท าการตรวจสอบรับรองบัญชีของกองทุน และประเมินผลการใช้จ่ายเงินกองทุน นั้น 

ในการนี้ ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน โดยส านักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 11 ได้ตรวจสอบ
รายงานการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจึงได้มีหนังสือ ตผ 0037/0593 ลงวันที่ 27 มีนาคม 2563 
รายงานการตรวจสอบรายงานการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ของกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน โดยไม่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อกองทุนฯ แต่อย่างใด ทั้งนี้ ส าหรับรายงาน
การประเมินผลการใช้จ่ายและทรัพย์สินของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2562 หากกองทุนฯ ได้รับรายงานจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินแล้ว จะน าเสนอให้ทราบ
และพิจารณาในคราวต่อไป ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.2.1 

2) สรุปประเด็นข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต และประเด็นอภิปราย 

กรมการขนส่งทางบก ได้มอบหมายให้นายธานี สืบฤกษ์ รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ฝ่าย
บริหาร) พร้อมด้วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานงานทะเบียนและภาษีรถ ผู้อ านวยการส านักบริหารการคลังและ
รายได้ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมชี้แจงรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561  
ต่อคณะกรรมาธิการคมนาคม วุฒิสภา วิปรัฐบาล และสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

• วันที่ 17 มีนาคม 2563 ชี้แจงรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 ต่อคณะกรรมาธิการคมนาคม 
วุฒิสภา 

• วันที่ 9 มิถุนายน 2563 ชี้แจงรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 ต่อวุฒิสภา 

• วันที่ 15 มิถุนายน 2563 ชี้แจงรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน 2560 และส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
30 กันยายน 2561 ต่อวิปรัฐบาล 
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• วันที่ 18 มิถุนายน 2563 ชี้แจงรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน 2560 และส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
30 กันยายน 2561 ต่อสภาผู้แทนราษฎร 
โดยจากการชี้แจงรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 มีประเด็นข้อเสนอแนะ 
ข้อสังเกต ของกรรมาธิการคมนาคม วุฒิสภา และวิปรัฐบาล รวมทั้งประเด็นการอภิปรายของวุฒิสมาชิก และ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

1. ให้มีการจัดชั้นลูกหนี้และตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  ให้สะท้อนความเป็นจริงและสอดคล้อง
เหมาะสมกับปริมาณหนี้ที่ค้างช าระในแต่ละปี 

2. ให้มีการบริหารจัดการหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือไม่ให้มีหนี้ค้างช าระจ านวนมาก 
3. ให้ก าหนดหลักประกันการเข้าประมูลให้สูงขึ้น เพ่ือป้องกันการเก็งก าไร การไม่ช าระ 

ค่าหมายเลขทะเบียนรถ และลดปัญหาหนี้เสีย 
4. การใช้จ่ายเงินของ กปถ. ต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักของการจัดตั้งกองทุนฯ ซึ่งต้อง

สามารถวัดผลส าเร็จของการลดปัญหาอุบัติเหตุได้จริง มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรม  
5. การจัดท าแผนงาน/โครงการยังไม่มีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่ต้องแก้ไข  

มีการกระจัดกระจายมากเกินไป ไม่มีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจนที่จะลดอุบัติเหตุในแต่ละด้าน 
6. ควรมีการอนุมัติจัดสรรเงินในการด าเนินการตามพันธกิจให้เต็มตามจ านวนวงเงินรายได้ที่

ได้รับในแต่ละปี และควรมีการอนุมัติจัดท าแผนงาน/โครงการและการใช้จ่ายต่าง ๆ ให้เต็มตามกรอบวงเงิน 
ที่ได้รับการจัดสรร 

7. ขอให้มีการเร่งรัดการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้แล้วเสร็จ และมีการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมายที่ก าหนด และขอให้มีการติดตามประเมินผลความส าเร็จการด าเนินการด้วย 

8. ควรมีการจัดสรรรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถไปยังจังหวัดที่จัดการประมูล 
ส าหรับด าเนินโครงการด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนภายในจังหวัดนั้น ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
เพ่ือให้จังหวัดได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุของท้องถิ่นด้วยตนเอง 

9. ควรเข้าไปมีบทบาทในการแก้ไขป้องกันปัญหาอุบัติเหตุร่วมกับภาคีเครือข่ายให้มากขึ้น เช่น 
หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น อาสาสมัคร ชุมชน มูลนิธิ โรงเรียน สถาบันการศึกษา ประกันภัย ผู้ผลิตหรือ
จ าหน่ายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

10. การพิจารณาช่วยเหลือผู้พิการที่เกิดจากอุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน ควรจะเป็นการช่วยเหลือ
เฉพาะผู้ประสบภัยที่ไม่ได้เป็นผู้กระท าผิดหรือละเมิดกฎหมาย และควรเพ่ิมวงเงินช่วยเหลือให้มากขึ้น รวมทั้ง
ควรเร่งรัดการช่วยเหลือในการจัดซื้อหรือจัดหาอุปกรณ์ให้รวดเร็วขึ้น โดยให้มีการก าหนดรายละเอียดของ
อุปกรณ์ให้ชัดเจน มีมาตรฐาน มีความเหมาะสมกับผู้พิการ มีราคาที่ยุติธรรม มีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

11. ควรมีการแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ เพ่ือให้กองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนมีพันธกิจที่ครอบคลุมในการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้องกับการใช้รถใช้ถนน 
ให้มากขึ้น และให้มีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการด าเนินการตามพันธกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การแก้ไข
ปัญหาจุดเสี่ยงจุดอันตรายของถนน การให้ความรู้หรือฝึกอบรมในการใช้รถใช้ถนนให้กับนักเรียน นักศึกษา   
ในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา การจัดซื้อหรือจัดหาวัสดุอุปกรณ์หรือครุภัณฑ์ในการแก้ไขป้องกันปัญหา
อุบัติเหตุให้กับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 11 

 

 ทั้งนี้ กองทุนฯ จะได้ด าเนินตามข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต และประเด็นอภิปรายดังกล่าวข้างต้นต่อไป 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม      
  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/วาระท่ี  3.2.2… 
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วาระท่ี  3.2.2 รายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนเพื่อความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนน ตามเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ได้ด าเนินการในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานระหว่างกระทรวงการคลังและ
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีรายงานผลการ
ประเมิน ดังนี้ 

1. กรมการขนส่งทางบก ได้มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ 88 0417.4/17091 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2562 เรื่องจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน งวดสิ้นปีบัญชี 
2562 โดยมีผลประเมินตนเอง คะแนนรวม 4.6042 คะแนน จ าแนกเป็นแต่ละด้าน ได้แก่ 

 

ด้านที่ น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนนประเมิน
ตนเอง 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

1. การเงิน 10 3.9310 0.3931 
2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 5.0000 1.2500 
3. การปฏิบัติการ 30 4.8072 1.4422 
4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 4.8167 0.7255 
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

10 4.1639 0.4164 

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 3.8000 0.3800 
รวม 100 4.6042  

2. บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ที่ปรึกษาด้านการประเมินผลของกรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือท
ริส 0021/2563 ลงวันที่ 7 มกราคม 2563 เรื่องรายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 
2562 (ฉบับเบื้องต้น) โดยมีผลประเมินเบื้องต้น คะแนนรวม 3.3221 คะแนน (ลดลงจากผลประเมิน
ตนเอง 1.2821 คะแนน) จ าแนกเป็นแต่ละด้าน ได้แก่  

ด้านที่ น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนน 
เบื้องต้น 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

คะแนนประเมิน
ตนเอง  

ผลต่างคะแนน 
ตนเอง-เบ้ืองต้น 

1. การเงิน 10 3.9310 0.3931 3.9310 - 
2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

25 4.6000 1.1500 5.0000 -0.4000 

3. การปฏิบัติการ 30 2.2567 0.6770 4.8072 -2.5505 
4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 3.0033 0.4505 4.8167 -1.8134 
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียนฯ 

10 3.4088 0.3407 4.1639 -0.7551 

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

10 3.1060 0.3106 3.8000 -0.6940 

รวม 100 3.3221  4.6042 -1.2821 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 13 

 

3. กรมการขนส่งทางบก ได้มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ คค 0417.4/1718 ลงวันที่ 31 มกราคม 
2563 เรื่องผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 (ฉบับเบื้องต้น) ซึ่งในการขออุทธรณ์
คะแนนผลการประเมิน ได้มีการประสานทางโทรศัพท์กับบริษัททริสฯ และจัดท าค าชี้แจงเหตุผลและจัดส่ ง
เอกสารหลักฐานประกอบเพ่ิมเติม โดยขออุทธรณ์คะแนนผลการประเมินด้านที่ 3, 4  และ 5 และมีผล
ประเมินคะแนนที่ขออุทธรณ์คะแนนรวม 4.2238 คะแนน (ขอเพ่ิมขึ้นจากผลประเมินเบื้องต้น 0.9017 
คะแนน) จ าแนกเป็นแต่ละด้าน ได้แก่  

 
ด้านที่ น้ าหนัก  

(ร้อยละ) 
คะแนน 
เบื้องต้น  

คะแนนที่ 
ขออุทธรณ์  

ผลต่างคะแนน 
อุทธรณ-์เบ้ืองต้น 

1. การเงิน 10 3.9310 3.9310 - 
2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 4.6000 4.6000 - 
3. การปฏิบัติการ * (ขออุทธรณ์) 30 2.2567 4.5236 2.2669 
4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน * (ขออุทธรณ์)  15 3.0033 4.0833 1.0800 
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนฯ * (ขออุทธรณ์) 

10 3.4088 4.0047 0.5959 

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 3.1060 3.1060 - 
รวม 100 3.3221 4.2238 0.9017 

4. คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือด่วนที่สุด  
ที่  กค 0406.3/17288 ลงวันที่  21 เมษายน 2563 เรื่องรายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจ าปีบัญชี 2562 (ฉบับสมบูรณ์) โดยมีผลประเมินสมบูรณ์ คะแนนรวม 4.1438 คะแนน (เพ่ิมขึ้นจาก
คะแนนประเมินเบื้องต้น 0.8217 คะแนน แต่ลดลงจากคะแนนที่ขออุทธรณ์ 0.0800 คะแนน) จ าแนกเป็น
แต่ละด้าน ได้แก่  

 

ด้านที่ น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนน 
เบื้องต้น  

คะแนน 
ที่ขออุทธรณ์  

คะแนน 
สมบูรณ์  

ผลต่างคะแนน 
สมบูรณ์–เบ้ืองต้น 

ผลต่างคะแนน 
สมบูรณ์–อุทธรณ์ 

1. การเงิน 10 3.9310 3.9310 3.9310 - - 
2. การสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

25 4.6000 4.6000 4.6000 - - 

3. การปฏิบัติการ 30 2.2567 4.5236 4.3181 2.0614 -0.2055 
4. การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน 

15 3.0033 4.0833 4.0833 1.0800 - 

5. การปฏิบัติ งานของ
คณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนฯ 

10 3.4088 4.0047 3.8215 0.4127 -0.1832 

6. การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/ 
กระทรวงการคลัง 

10 3.1060 3.1060 3.1060 - - 

รวม 100 3.3221 4.2238 4.1438 0.8217 0.0800 

/โดยภาพรวม... 
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โดยภาพรวม มีผลการประเมินอยู่ใน “ระดับ 4.1438 คะแนน”  พิจารณาการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนประเมินผลสูงสุด คือด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ซึ่งมีคะแนนประเมินในระดับ 4.6000 คะแนน รองลงมา คือ ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ มีคะแนน
ประเมินผลในระดับ 4.3181 คะแนน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน มีคะแนนประเมินผลใน
ระดับ 4.0833 คะแนน ด้านที่ 1 การเงิน มีคะแนนประเมินผลในระดับ 3.9310 คะแนน ด้านที่ 5 การ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง มีคะแนนประเมินผลใน
ระดับ 3.8215 คะแนน ตามล าดับ และด้านที่มีคะแนนประเมินผลต่ าสุด คือ ด้านที่ 6 การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ซึ่งมีคะแนนในระดับ 3.1060 คะแนน ดังมีรายละเอียดการแสดงคะแนน
ประเมินผล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และกราฟแสดงการเปรียบเทียบคะแนนประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 – 2562 ในแต่ละด้าน ดังนี้  
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ผลตัวชี้วัดปี 2562

คะแนน   ประเมินตนเอง คะแนน   เบ้ืองต้น  คะแนน   ท่ีขออุทธรณ์  คะแนน   สมบูรณ์  
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 ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการ ได้สรุปประเด็นที่ได้จากการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 

หลังอุทธรณ์

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5
ต.ค.61-ก.ย.62 ผลเบือ้งตน้ อุทธรณ์ คะแนนที่ได้

 คะแนนถ่วง
น้้ำหนัก

คะแนนเพ่ิมขึ้น

ดำ้นที ่1 กำรเงนิ 10 3.9310 3.9310 3.9310 -        

1.1 ยอดประมูลหมำยเลขทะเบยีนรถประจ้ำปบีญัชี 
2562

5

 - ส่วนกลาง ล้านบาท 2.5 704 726 748 770 796 738.3600 2.5618 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 2.5618 0.0640        
 - ส่วนภูมภิาค ล้านบาท 2.5 817 856 895 934 973 901.3300 3.1623 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 3.1623 0.0791        

1.2 อัตรำสว่นกำรจัดเก็บรำยไดจ้ำกกำรประมูล
หมำยเลขทะเบยีนรถ

5

 - ส่วนกลาง ร้อยละ 2.5 56 58 60 62 64 73.7900 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.1250        
 - ส่วนภูมภิาค ร้อยละ 2.5 47 50 53 56 59 64.9600 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.1250        

ดำ้นที ่2 กำรสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี 25 4.6000 4.6000 4.6000 -        
2.1 กำรจัดทำ้รำยงำนวิเครำะหผู้์ใช้บริกำรหลกัและผู้มี
สว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมของทนุหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 0.1500        

2.2 ควำมพึงพอใจของผู้มึสว่นไดส้ว่นเสยี ร้อยละ 10
2.2.1 ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมประมลูหมายเลข
ทะเบียนรถ

ร้อยละ 2.5 85.00 87.50 90.00 92.50 95.00 96.9300 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.1250        

2.2.2 ความพงึพอใจของผู้พกิารที่ขอรับความ
ช่วยเหลือตามพนัธกิจที่ 2

ร้อยละ 2.5 85.00 87.50 90.00 92.50 95.00 98.0300 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.1250        

2.2.3 ความพงึพอใจของหน่วยงานที่ขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯหน่วยงานที่ขอรับเงินสนับสนุน

ร้อยละ 2.5 85.00 87.50 90.00 92.50 95.00 98.2100 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.1250        

2.2.4 ความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียใน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน

ร้อยละ 2.5 85.00 87.50 90.00 92.50 95.00 98.8900 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.1250        

2.3 จ้ำนวนรถโดยสำรสำธำรณะขนำดใหญ่และรถตู้
โดยสำรสำธำรณะทีเ่กิดอุบตัเิหตุ

คัน 10 1,510 1,495 1,480 1,465 1,450 1,419.0000 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.5000        

ดำ้นที ่3 กำรปฏบิตักิำร 30 2.2567 4.5236 4.3181 2.0614  
3.1 ระดบัควำมส้ำเร็จในกำรบรรลเุปำ้หมำยโครงกำรที่
ไดร้ับจัดสรรงบประมำณจำก กปถ.

ระดับ 10 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 4.5745 4.5745 0.4575        

3.2 ระดบัควำมส้ำเร็จในกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลผู้พิกำรอันเน่ืองมำจำกกำรประสบภยัจำกกำร
ใช้รถใช้ถนน

ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 4.0000 3.5000 0.1750        

3.3 กำรด้ำเนินงำนตำมข้อตกลงระดบักำรใหบ้ริกำร (SLA) ระดับ 15

3.3.1 กระบวนการจดัการประมลูหมายเลขทะเบียน
รถ

ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100.0000 4.9000 4.9000 4.9000 0.2450        

3.3.2 กระบวนการจดัเก็บและบริหารจดัการหนี้ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 98.7000 4.6400 4.6400 4.6400 0.2320        
3.3.3 กระบวนการจดัสรรเงินช่วยเหลือผู้พกิารฯ ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 94.3700 1.0000 4.7185 3.7740 0.1132        
3.3.4 กระบวนการจดัสรรเงินสนับสนุนโครงการด้าน
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน

ร้อยละ 2 80 85 90 95 100 93.6900 1.0000 4.0541 3.6380 0.0728        

ดำ้นที ่4 กำรบริหำรจัดกำรทนุหมุนเวียน 15 2.2567 4.0833 4.0833 1.8266  
4.1 กำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4000 2.9100 4.4000 4.4000 0.2200        
4.2 กำรตรวจสอบภำยใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 2.6500 3.8000 3.8000 0.1900        
4.3 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดจิิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0500 3.4500 4.0500 4.0500 0.2025        
ดำ้นที ่5 กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ผู้บริหำรทนุหมุนเวียน พนักงำน และลกูจ้ำง

10 3.0033 4.0047 3.8215 0.8182  

5.1 บทบำทคณะกรรมกำรทนุหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3000 4.0800 4.3663 4.3000 0.2150        
5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3430 2.7375 3.6430 3.3430 0.1672        
ดำ้นที ่6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลงั 10 3.1060 3.1060 3.1060 -        
6.1 กำรเบกิจ่ำยเงนิตำมแผนกำรเบกิจ่ำยทีไ่ดร้ับอนุมัติ 3
     - ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจา่ยงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 7.0600 1.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 1.0000 0.0150        

     - ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจา่ยภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 78.7400 1.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 1.0000 0.0150        

6.2 กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 2
     - การน าเข้าข้อมลูงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึก

ข้อมูล
ครบถ้วน
จ านวน 8 

เดือน

บันทึก
ข้อมูล

ครบถ้วน
จ านวน 9 

เดือน

บันทึก
ข้อมูล

ครบถ้วน
จ านวน 

10 เดือน

บันทึก
ข้อมูล

ครบถ้วน
จ านวน 

11 เดือน

บันทึก
ข้อมูล

ครบถ้วน
จ านวน 

12 เดือน

1.0000 1.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 1.0000 0.0100        

     - การบันทึกรายงานการรับจา่ย และการใช้จา่ยเงินฯ 
งวดส้ินปีบัญชี 2562

ระดับ 1 ไม่
สามารถ
ด าเนินงา

น

 -  -  - ด าเนินกา
รได้ส าเร็จ

5.0000 5.0000 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 5.0000 0.0500        

6.3 กำรด้ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงนิ และ
กำรรับเงนิของทนุหมุนเวียนผ่ำนระบบอิเลก็ทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4120 4.4120 ยืน/ไมอุ่ทธรณ์ 4.4120 0.2206        

น้้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉลี่ย 3.3221 4.2237 4.1438 0.8217  

ตำรำงแสดงผลกำรประเมินของกองทุนเพ่ือควำมปลอดภัยในกำรใชร้ถใชถ้นน ประจ้ำปีบัญช ี2562

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น้้ำหนัก

(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปบีญัชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน
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ด้าน/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนน ประเด็นส าคัญจากการประเมินผล 

ด้านที่ 1 การเงิน 10 3.9310  
1.1 ยอดประมูลหมายเลขทะเบียนรถ
ประจ าปีบัญชี 2562 
- ส่วนกลาง 
- ส่วนภูมิภาค 

  
 

2.5618 
3.1623 

ส่วนกลาง มียอดรายได้ด้อยกว่าเป้าหมาย เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว มีผู้ครอบครองป้ายทะเบียนอยู่ค่อนข้างทั่วถึง ท าให้มีผู้สนใจ
การประมูลหมายเลขทะเบียนรถน้อยลง ท าให้รายได้ลดลง ส าหรับใน
ส่วนภูมิภาค มียอดรายได้เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากมีการจัดการ
ประมูลครั้งแรก คือ จังหวัดแม่ฮ่องสอน และอ าเภอเบตง จังหวัดยะลา 
ท าให้มียอดประมูลหมายเลขทะเบียนรถในจังหวัดดังกล่าวมีราคาสูง 

1.2 อัตราส่วนการจัดเก็บรายได้จากการ
ประมูลหมายเลขทะเบียนรถ 
- ส่วนกลาง 
- ส่วนภูมิภาค 

  
 
 

5.0000 
5.0000 

ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค สามารถจัดเก็บเงินรายได้จากการ
ประมูลได้ดีกว่าเป้าหมาย เนื่องจากมีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การ
บริหารจัดการหนี้อย่างเคร่งครัด และมีการจัดกิจกรรมจูงใจให้ผู้ประมูล
ช าระค่าหมายเลขในวันที่ท าการประมูล เช่น ให้สิทธิ์ในการชิงรางวัล 
หรือแจกของที่ระลึก/ของช าร่วย เป็นต้น  

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

25 4.6000  

2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์
ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน 

 3.0000 
 

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายใน ได้แก่ ลูกจ้างกองทุนฯ ข้าราชการ ผู้บริหาร 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด ได้แก่ ร่วมประมูล
หมายเลขทะเบียน ผู้พิการที่ขอรับอุปกรณ์ฯ หน่วยงานที่ขอรับเงิน
จัดสรรจากกองทุนฯ และผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอก ได้แก่ ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมของโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ สื่อมวลชน แต่
การน าข้อมูลรายงานการวิเคราะห์ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียไปใช้ประกอบการ
ทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุนหมุนเวียน ยังไม่ชัดเจน  

2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
2.2.1 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมประมูล
หมายเลขทะเบียนรถ 
2.2.2 ความพึงพอใจของผู้พิการที่ขอรับความ
ช่วยเหลือตามพันธกิจที่ 2 
2.2.3 ความพึงพอใจของหน่วยงานที่ขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯหน่วยงานที่ขอรับเงิน
สนับสนุน 
2.2.4 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

 5.0000 
 

เป็นการวัดความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียต่อ กปถ. โดย
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ซึ่งมผีลการด าเนนิงานในระดับ 5 คะแนน (ตาม
เกณฑ์ก าหนดให้ร้อยละ 90 ) ท้ัง 4 กลุ่ม โดยมผีลความพึงพอใจใน
ระดับมากและมากท่ีสดุสูงกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งหมด 

2.3 จ านวนรถโดยสารสาธารณะขนาด
ใหญ่และรถตู้โดยสารสาธารณะที่เกิด
อุบัติเหตุ 

 5.0000 
 

จากข้อมูลสถติิอุบัติเหตุทางถนนท่ีเกิดขึ้นกับรถโดยสารสาธารณะ
ขนาดใหญ่ 620 ครั้ง และรถตู้โดยสารสาธารณะ 799 ครั้ง รวม
ทั้งสิ้น 1,419 ครั้ง ของ สตช. ในปีบัญชี 2562 ลดลงจากปี 
2561 จ านวน 91 ครั้ง คิดเป็นรอ้ยละ 6.02 จึงมีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเปา้หมาย  

 
 

/ด้านที่ 3… 
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ด้าน/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนน ประเด็นส าคัญจากการประเมินผล 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 30 4.6000  
3.1 ระดับความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายโครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณจาก กปถ. 

 4.5745 
 

กองทุนฯ สามารถติดตามโครงการที่ได้ครบถ้วนร้อยละ 100 และ
จัดท ารายงานและประเมินผลโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 171 โครงการ  และมี
โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนดเวลาและมีผลลัพธ์
เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 258 โครงการ จากจ านวนโครงการที่
ติดตามทั้งสิ้น 282 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.49 จึงมีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผลฯ มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการและให้
ข้อเสนอแนะกรณีที่โครงการไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนเป็น
ประจ า 

3.2 ระดับความส าเร็จในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้พิการอัน
เนื่องมาจากการประสบภัยจากการใช้รถ
ใช้ถนน 

 3.5000 
 

กองทุนฯ มีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้
ประกอบการศึกษาและพัฒนาสร้างระบบฐานข้อมูลผู้พิการ 
อันเนื่องมาจากการประสบภัยที่เกดิจากการใช้รถใช้ถนน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และก าหนดกรอบแนวคิด
ของระบบฐานข้อมูลผู้พิการฯ แล้วเสร็จ โดยสามารถระบุ
ฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประเภทข้อมูล แหล่งที่มาของ
ข้อมูล แต่การก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงฐานข้อมูลหรือวิธีการ
จัดเก็บข้อมลูยังไม่ชัดเจน และยังไม่สามารถจัดท า 
รายละเอียดร่างขอบเขตของโครงการว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา
และพัฒนาสร้างระบบฐานข้อมูลผูพ้ิการอันเนื่องมาจากการ
ประสบภัยจากการใช้รถใช้ถนน ระยะที่ 1 ได ้

3.3 การด าเนินงานตามข้อตกลงระดับ
การให้บริการ (SLA) 
3.3.1 กระบวนการจดัการประมลู
หมายเลขทะเบียนรถ 
3.3.2 กระบวนการจัดเก็บและบริหาร
จัดการหนี้ 
3.3.3 กระบวนการจัดสรรเงินช่วยเหลือ
ผู้พิการฯ 
3.3.4 กระบวนการจัดสรรเงินสนับสนุน
โครงการด้านความปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนน 

  
 
4.9000 

 
4.6400 

 
3.7740 

 
3.7740 

- กระบวนการจัดการประมลูหมายเลขทะเบียนรถ ดีกว่า
เป้าหมาย  
- กระบวนการจัดเก็บและบริหารจัดการหนี้ สามารถด าเนินการ
ตามข้อตกลงระดับการให้บริการได้เฉลีย่ร้อยละ 98.70  
- กระบวนการจัดสรรเงินช่วยเหลือผู้พิการฯ ไม่สามารถจัดสรรเงิน
ช่วยเหลือผู้พิการฯ ได้เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงกรณีร้องเรียนการส่งมอบอุปกรณ์ฯ จึงได้ปรับปรุง
กระบวนการท างานและด าเนินการอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
สามารถด าเนินการตามข้อตกลงระดับการให้บริการได้เฉลี่ยร้อย
ละ 94.37  
- กระบวนการจัดสรรเงินสนับสนุนโครงการด้านความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน สามารถด าเนินการตามข้อตกลงระดับการ
ให้บริการได้เฉลี่ยร้อยละ ร้อยละ 93.69  
แต่เนื่องจากกองทุนฯ ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงข้อตกลง
ระดับการให้บริการแล้วเสร็จล่าช้าเกินกว่าไตรมาสที่ 1 ของปีบัญชี 
2562 ซึ่งไม่เป็นไปตามเง่ือนไขในบันทึกข้อตกลงฯ จึงปรับลด
คะแนน 0.1000 คะแนน โดยคะแนนหลังจากการปรับลดคุณภาพ  

 
/ด้านที่ 4… 

 
 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 18 

 

ด้าน/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนน ประเด็นส าคัญจากการประเมินผล 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน 

15 4.0833  

4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 4.4000 
 

ภาพรวมในด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนมีผลการ
ด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย โดยมีการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนดครบถ้วนตามเป้าหมาย แต่มีบางประเด็นตามตัวชี้วัดที่
ยังไม่สามารถด าเนินการตามเกณฑ์ในระดับ 5 คะแนน ได้แก ่ 
(1) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในประเด็น
ของประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร ยังไม่
แสดงถึงการพิจารณาโดยใช้ฐานข้อมูลในอดีตเพื่อก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายทั้งระดับโอกาสและผลกระทบ และในประเด็นการ
ตอบสนองความเสี่ยง กองทุนฯ มีการก าหนดกิจกรรม/แผนบริหาร
ปัจจัยเสี่ยงครบทุกปัจจัย แต่การวิเคราะห์ Cost-Benefit  ยังไม่
แสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบในแต่ละทางเลือก เพื่อก าหนด
ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  
(2) การตรวจสอบภายใน ในประเด็นของการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน และประเด็นการประเมินการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะที่ระบุในรายงานผลการตรวจสอบ เนื่องจากผู้บริหาร
กองทุนฯ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมการปิดตรวจกับผู้ตรวจสอบ ซึ่ง
กองทุนฯ มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบแต่แก้ไขล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนดและรายงานผล
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 
(3) การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ในประเด็นของ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 ยงัไม่สมบูรณ์ เนื่องจากการจัด
กลุ่มและล าดับความส าคญัของแผนงาน/โครงการ ไม่มีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์จัดกลุ่มและล าดบัความส าคัญที่ชัดเจนและ
เป็นระบบ รวมถึงตัวช้ีวัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ท่ี
คาดหวัง ส่วนใหญ่มีแต่ตัวช้ีวัดแสดงความส าเร็จของแผนงาน/
โครงการ รวมถึงไม่แสดงเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่เป็นตัวเลข ใน
ส่วนของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศยังไม่มีการ
ประเมินผลลัพธ์ท่ีแสดงว่าผู้บริหารมีการเข้าใช้งานผ่านระบบ
อย่างเต็มศักยภาพ 

4.2 การตรวจสอบภายใน  3.8000 
 

4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 

 4.0500 
 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทนุ
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

10 4.0833  

5.1 บทบาทคณะกรรมการ 
ทุนหมุนเวียน 

 4.3000 
 

คณะกรรมการบรหิารฯ สามารถก ากับดูแลทุนหมุนเวียน มผีล
การด าเนินงานสูงกว่าปีท่ีผ่านมา หรือแสดงเป็นส่วนต่างของผล
คะแนน 0.08 คะแนน 

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  3.3430 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ครบตาม
แผน ซึ่งด าเนินการได้ร้อยละ 88.89 และไม่มีการน าปัจจัยส าเร็จ 
ปัญหา อุปสรรคจากการด าเนินงานในอดีตมาจัดท าทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์  และไม่มีการแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

/ด้านที่ 6… 
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ด้าน/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนน ประเด็นส าคัญจากการประเมินผล 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐ/กระทรวงการคลัง 

10 3.1060  

6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการ
เบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจ าปีบัญชี 2562 
- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 
ประจ าปีบัญชี 2562 

  
 
 

1.0000 
 
 
 

1.0000 

- ผลการด าเนินงานประเมินจากการใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติ ดังนี้  
  (1) กองทุนฯ มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุนเท่ากับ 6,596,533 
บาท สามารถใช้ได้จริง 465,893 บาท คิดเป้นร้อยละ 7.06 
  (2) กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน                       
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวมเท่ากับ 1,752,267,43.96 บาท และ
สามารถใช้ได้จริง 1,379,701,245.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 
78.74 
ตามเป้าหมายในระดับ 5 คะแนน ต้องใช้จ่ายได้ตามมติ ครม.  

6.2 การรายงานทางการเงิน 
- การน าเข้าข้อมูลงบทดลองรายเดือน 
- การบันทึกรายงานการรับจ่าย และ
การใช้จ่ายเงินฯ งวดสิ้นปีบญัชี 
2562 

  
1.0000 
5.0000 

กองทนุฯ มีการส่งรายงานการรับจ่ายและการใช้จ่ายเงินฯ  โดย 
- บันทึกข้อมูลให้กรมบัญชีกลางครบถ้วนครบเพียง 3 เดือน 
(ตามเป้าหมายระดับ 5 คะแนน ต้องครบถ้วน ครบ 12 เดือน) 
- บันทึกรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินฯ งวดสิ้นปีบัญชี 
2562 

6.3 การด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของ
ทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 4.4120 
 

กองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีรายการรบัเงิน จ านวน 5 
รายการ และมรีายการจ่ายเงิน จ านวน 12 รายการ รวมทั้งสิ้น 
17 รายการ กองทุนฯ สามารถด าเนินการจ่ายเงินและรับเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ (ผ่านระบบ KTB Corporate 
Online ระบบ GFMIS การโอนเงนิผ่านธนาคาร และเครื่อง 
EDC) จ านวน 16 รายการ คดิเปน็ร้อยละ 94.12 โดยยังไม่
สามารถด าเนินการจ่ายเงินค่าธรรมเนียมศาลผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกสไ์ด้ เนื่องจากยังไม่มรีะบบรองรับ 

 

ดังมีรายละเอียดรายงานผลการประเมิน (ฉบับสมบูรณ์) ตามเอกสารแนบวาระที่ 3.2.2 

 จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม              
            
             

 
 
 
 
 
 
 
 

/วาระท่ี 3.3... 
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วาระท่ี   3.3 เรื่องเพื่อพิจารณา 

วาระท่ี   3.3.1 การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วาระท่ี   3.3.1(1) การด าเนินการตาม ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 

ตามบันทึ กข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน เพ่ือความปลอดภัยในการใช้ รถ 
ใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระหว่างกระทรวงการคลังและกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนน กรมการขนส่งทางบก ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ตัวชี้วัดที่ 2.1 การ
พัฒนาระฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ผลกระทบของทุนหมุนเวียน (น้ าหนัก : ร้อยละ 5) ซึ่ง
เป็นการวัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินส าหรับใช้ในการประเมินผลผลิต (Output)  ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ของทุนหมุนเวียนได้แล้วเสร็จ ดังนี้ 

จัดท ารายงานการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ และเสนอ                 
ต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เทียบเท่าระดับ 1 

จัดท าแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ระยะยาว (3 -5 ปี) และประจ าปีบัญชี 2563                         
พร้อมทั้งเสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

เทียบเท่าระดับ 2 

ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2563                   
ได้ร้อยละ 75 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

เทียบเท่าระดับ 3 

ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2563                   
ได้ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

เทียบเท่าระดับ 4 

ทุนหมุนเวียนด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปี
บัญชี 2563 ส าเร็จร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมด 

เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ของทุนหมุนเวียนจะต้องแสดงให้เห็นถึงคุณภาพแผนการ
ด าเนินงาน ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยตัวชี้วัดระบบงาน กระบวนการ ตัวชี้วัดผลผลิต ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 

 กองทุนฯ ได้วิเคราะห์และระบุผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ จากวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ
ของกองทุนฯ รวมทั้งได้สรุปผลระบบการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน และข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของ
กองทุนในปัจจุบัน พบว่า กองทุนฯมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
ระบบงานของกองทุนฯ และมีระบบเครือข่ายที่ครอบคลุมเชื่อมโยงภายในกองทุนฯ ส านักงานขนส่งจังหวัด 
และบูรณาการร่วมกับกรมการขนส่งทางบก แตข่าดการบริหารจัดการ และการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ  โดยเฉพาะการเชื่อมโยงระบบการจัดการข้อมูลให้ทันสมัยครบถ้วน 
ทุกงานภายใน สปถ. เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลให้ทันสมัย 
ปลอดภัยเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการ
ก าหนดแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ดังนี้ 
 

/1. เป้าหมาย...  
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 1. เป้าหมาย : ข้อมูลครบถ้วน เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 

 2. เป้าประสงค์ตามพันธกิจ : 
  พันธกิจที่ 1 : มีฐานข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแผนงาน/โครงการที่เคยได้รับการจัดสรร 
พร้อมทั้งรายละเอียดกรอบทิศทาง หลักเกณฑ์การขอรับจัดสรร 
  พันธกิจที่ 2 : มีฐานข้อมูลสารสนเทศผู้พิการเชื่อมโยงกันทั่วประเทศ สามารถตรวจสอบสิทธิ์
การยื่นขอรับจัดสรร 
  พันธกิจที่ 3 : มีฐานข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการวิจัยที่เคยได้รับการจัดสรร พร้อมทั้ง
รายละเอียดกรอบทิศทาง หลักเกณฑ์ การขอรับจัดสรร 
  พันธกิจที่ 4 : มีฐานข้อมูลสารสนเทศรองรับการจัดประมูลในรูปแบบออนไลน์ และเชื่อมโยง
กันเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ ติดตามได้ 

 3. แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
  ปี 2563 : จัดท า/ปรับปรุง/แก้ไข/เชื่อมโยงข้อมูลระบบงานกองทุนเพ่ือความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 
  ปี 2564 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้ตอบโจทย์ด้านการใช้งานของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
  ปี 2565 : มีระบบฐานข้อมูลที่ครบถ้วน เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียว 

นอกจากนี้ กองทุนฯ ได้ก าหนดแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ขึ้น โดย
เป็นการจัดท า/ ปรับปรุง/ แก้ไข/ เชื่อมโยงข้อมูลของโปรแกรมประยุกต์ระบบงานกองทุนเพื่อนความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนนให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ ซึ่งมีก าหนดการแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2563 
จ านวน 3 แผนงาน ดังนี้ 

 1) ระบบงานเชื่อมต่อข้อมูลการช าระเงินกับระบบ  MDM ของกรมการขนส่งทางบก  
ผ่านช่องทาง Web Service แบบออนไลน์ โดยต้องสามารถตรวจสอบข้อมูลผ่าน MDM Service ก่อนว่ามี
การจดทะเบียนไปแล้วหรือไม่ ซึ่งหากตรวจพบว่ามีการจดทะเบียนไปแล้ว ระบบฯ ต้องไม่อนุญาตให้ท าการ
ยกเลิกได ้

 2) ระบบการจัดเก็บข้อมูลประวัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายการต่าง ๆ ได้ โดยให้ผู้ใช้งานที่ได้รับ
อนุญาตท าการแก้ไขและเรียกดูประวัติการแก้ไขได้ 

 3) ระบบสามารถรองรับการสร้างใบน าจ่ายเงิน View Payments ส าหรับจ่ายเงินผ่านระบบ
ธนาคารในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้รับจ้างก าหนด 

โดยได้จัดท าผังแสดงแผนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ดังนี้ 

 

 

/แนวทางการ...
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โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. รายงานการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ตามเอกสาร

แนบวาระท่ี 3.3.1 (1.1) 
2. แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ตามเอกสารแนบ

วาระท่ี 3.3.1 (1.2) 
3. แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามเอกสารแนบ

วาระท่ี 3.3.1 (1.3) 
โดยในการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน กองทุนฯ ได้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และ
ติดตามการด าเนินงานของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่  
3 กรกฎาคม 2563 เพ่ือพิจารณารายละเอียดข้อมูลข้างต้น ซึ่งคณะอนุกรรมการก ากับฯ ได้พิจารณาแล้ว  
มีความเห็นว่า เห็นควรให้เพ่ิมเติมรายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา กรอบวงเงินงบประมาณ
ของการจัดท าแผนการพัฒนาระบบสารสนเทศ และเพ่ิมเติมระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ ให้มี
ความสัมพันธ์กับระบบของกรมการขนส่งทางบก เพ่ือให้แผนการพัฒนาระบบฯ มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
และมีมติเห็นชอบรายงานการศึกษาก าหนดแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของทุนหมุนเวียน โดยให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการไปด าเนินการ
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน เพ่ือพิจารณาต่อไป 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
1. รายงานการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
2. แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
3. แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มติที่ประชุม            
            
             
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

/วาระท่ี   3.3.1 (2)... 
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วาระท่ี   3.3.1 (2) การด าเนินการตาม ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ  
ใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระหว่างกระทรวงการคลังและกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ  
ใช้รถใช้ถนน กรมการขนส่งทางบก ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน  (น้ าหนัก : ร้อยละ 5) โดยกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
เป็นทุนหมุนเวียนที่ใช้เกณฑ์การประเมินส าหรับทุนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการวัดระดับ
ความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี้  

1) สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : การจัดให้มีระบบขอร้องเรียน ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและการ

จัดท ารายงานสรุเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร (น้ าหนัก : ร้อยละ 7) 
ระดับคะแนน เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 คะแนน มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีการจัดท ารายงานสรุปน าเสนอเป็นรายปี 
ระดับ 2 คะแนน มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไขพร้อมทั้งมีการจัดท ารายงานสรปุ

น าเสนอเปน็รายป ี
ระดับ 3 คะแนน มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีการจัดท ารายงานสรุปน าเสนอเป็นรายไตรมาส 
ระดับ 4 คะแนน มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไขพร้อมทั้งมีการจัดท ารายงานสรปุ

น าเสนอเปน็รายไตรมาส 
ระดับ 5 คะแนน มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไขพร้อมทั้งมีการจัดท ารายงานสรปุ

น าเสนอเปน็รายเดือน 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
       ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง (น้ าหนัก : ร้อยละ 8) 

ระดับคะแนน เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 คะแนน ไม่มีการจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
ระดับ 2 คะแนน ทุนหมุนเวียนอยู่ระหว่างจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสีย่ง 
ระดับ 3 คะแนน คู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนแลว้เสร็จ โดยมีองค์ประกอบที่ดีของคู่มือครบถ้วน 
ระดับ 4 คะแนน ครบถ้วนตามระดบั 3 และคู่มือการบริหารความเสี่ยงผา่นความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ระดับ 5 คะแนน ครบถ้วนตามระดบั 4 และเผยแพร่คู่มือบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 

3) การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร  
       ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร  (น้ าหนัก : ร้อยละ 15) 

ระดับคะแนน เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 คะแนน มีการระบุปัจจัยเสีย่งระดบัองค์กรแต่ไม่สอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน 
ระดับ 2 คะแนน มีการระบุปัจจัยเสีย่งระดบัองค์กร โดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

ควบคู่ไปกบัการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
ระดับ 3 คะแนน ครบถ้วนตามระดบั 2 และการระบุปัจจัยเสีย่งระดบัองค์กรได้พิจารณาถึงระดบัความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 
ระดับ 4 คะแนน ครบถ้วนตามระดบั 3 และปัจจยัเสี่ยงระดับองค์กรมีความเชื่อมโยงกับเปา้หมายประจ าปีของทุน

หมุนเวียน 
ระดับ 5 คะแนน ครบถ้วนตามระดบั 4 และสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี

ก่อนหน้ากับปีทีป่ระเมินได้ชัดเจน 
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4) การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนัก : ร้อยละ 15) 
     ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร  
              (ระดับความรุนแรง = โอกาส x ผลกระทบ) 

ระดับคะแนน เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 คะแนน ไม่มีการประเมินระดบัความรนุแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 
ระดับ 2 คะแนน มีการประเมินเฉพาะโอกาสหรือผลกระทบของความเสีย่งระดบัองค์กร 
ระดับ 3 คะแนน มีการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร 
ระดับ 4 คะแนน มีการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร โดยใช้ฐานข้อมูลทนุ

หมุนเวียนในการพิจารณา 
ระดับ 5 คะแนน ครบถ้วนตามระดับ 4 รวมถึงมีการจัดท าแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) 

5) การตอบสนองความเสี่ยง  
    ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : การก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
    (น้ าหนัก : ร้อยละ 15 ) 

ระดับคะแนน เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 คะแนน ไม่มีการก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง 
ระดับ 2 คะแนน มีการก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงมากกว่าร้อยละ 50 ของความเสี่ยงระดับ

องค์กร 
ระดับ 3 คะแนน มีการก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
ระดับ 4 คะแนน มีการก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการ

วิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก 
ระดับ 5 คะแนน ครบถ้วนตามระดับ 4 รวมถึงแผนบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

6) กิจกรรมการควบคุมภายใน  
    ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรองมีการสอบทานรายงาน

ทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน  (น้ าหนัก : ร้อยละ 10 ) เป็นการรายงานผลรายไตรมาสและราย
เดือน ไม่ใช่เกณฑ์ท่ีใช้ประเมินของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ  

ระดับคะแนน เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 คะแนน ไม่มีการสอบทานรายงาน 
ระดับ 2 คะแนน มีการสอบทานรายงานทางการเงินหรือที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาส 
ระดับ 3 คะแนน มีการสอบทานรายงานทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาส 
ระดับ 4 คะแนน มีการสอบทานรายงานทางการเงินครบทุกไตรมาส และมีการสอบทานที่มีความถี่

มากกว่ารายงานไตรมาส 
ระดับ 5 คะแนน มีการสอบทานรายงานทางการเงินครบทุกไตรมาสและมีการสอบทานเป็นรายเดือน

ครบ 12 เดือน 

 

/7) สารสนเทศ... 
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7) สารสนเทศและการสื่อสาร  
    ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : การใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง  (น้ าหนัก : ร้อยละ 25 ) 

ระดับคะแนน เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 คะแนน ไม่สามารถด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ 
ระดับ 2 คะแนน สามารถด าเนินงานตามแผนบริหารคสามเสี่ยงได้มากกว่าร้อยละ 50 ของแผน 
ระดับ 3 คะแนน ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 4 คะแนน ครบถ้วนตามระดับ 3 และความเสี่ยงระดับองค์กรลดลงได้มากกว่าร้อยละ 50 ของ

เป้าหมายรวมตามแผนความเสี่ยง 
ระดับ 5 คะแนน ครบถ้วนตามระดับ 3 และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงสามารถลดลงได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 
 
ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ 4.1  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน มีผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  
1. จัดท าคู่ มือการบริหารความเสี่ยง  โดยมีองค์ประกอบของคู่มือบริหารความเสี่ยงที่ ดี 

ประกอบด้วย 
    1.1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 1.2 นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
 1.3 การระบุความเสี่ยง  
 1.4 การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดล าดับของความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหาย 
 1.5 การก าหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและ

โอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้  (Cost-Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความ
เสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร 

 1.6 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 * ในกรณีที่มีคู่มือบริหารความเสี่ยงอยู่แล้ว ให้มีการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงทุกปี  หรือใน
กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารความเสี่ยง  

 ทั้งนี้ กองทุนฯ มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงอยู่แล้ว และได้มีการทบทวนและจัดท าคู่มือ
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้น าประเด็นความเสี่ยงที่เหลือของปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมา และรวบรวมข้อมูลความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกกองทุนฯ  
ที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายผลลัพธ์ของกองทุนฯ ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ประกอบด้วย 1. ความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 3. ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risk) 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) พร้อมทั้งมีการ
ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และประเมินระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับความรุนแรง = โอกาสของการเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบ) จากนั้น 
ได้จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) เพ่ือแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวมเป็น
พิกัดของโอกาสและผลกระทบ  ให้เห็นภาพรวมการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์กร และขอบเขตของความ
รุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือให้องค์กรได้ก าหนดเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับ
ความรุนแรงลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

/2. การก าหนด... 
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 2. การก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  เป็นการตอบสนองความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละ
ทางเลือก ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ โดยได้ก าหนดแผน
บริหารความเสี่ยงแล้ว 

ดังมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ 
ใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.3.1 (2)     

โดยในการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  กองทุนฯ ได้น าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินงานของกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 3 กรกฎาคม 2563  เพ่ือพิจารณารายละเอียด
ข้อมูลข้างต้น ซึ่งคณะอนุกรรมการก ากับฯ ได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า ในปีงบประมาณถัดไปให้ด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และคู่มือบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มต้นปีงบประมาณ เพ่ือให้สามารถด าเนินการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และให้ฝ่ายเลขานุการน าเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนน เพ่ือพิจารณาต่อไป 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและคู่มือ
การบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มติที่ประชุม            
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วาระท่ี   3.3.1 (3) การด าเนินการตาม ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียน
ที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ                       
ใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระหว่างกระทรวงการคลังและกองทุนเพ่ือความปลอดภัย  
ในการใช้รถใช้ถนน กรมการขนส่งทางบก ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การ
ตรวจสอบภายใน  (น้ าหนัก : ร้อยละ 5) โดยกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน เป็นทุน
หมุนเวียนที่ใช้เกณฑ์การประเมินกรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัด ซึ่งเป็นการวัดระดับความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์
การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 ประเด็น

ย่อย 
พิจารณา 

น้ าหนัก 
(รอ้ย
ละ) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1 . ก า ร
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

45 ทุนหมุนเวียน
ไม่ได้รับการ

ตรวจสอบจาก            
ผู้ตรวจสอบ
ภายในส่วน
ราชการต้น

สังกัด 

- ทุนหมุนเวยีน
ไดร้ับการ

ตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายใน
ส่วนราชการต้น
สังกัดและได้รับ
รายงานผลการ
ตรวจสอบและ
น าเสนอรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน 

- ทุนหมุนเวียนได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้

ตรวจสอบภายในส่วน
ราชการต้นสังกัดและ
ได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะ
กรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนและคณะ
กรรมการฯ ได้มอบ

นโยบายการปฏิบัติงาน
ของทุนหมุนเวียนที่

สอดคล้องกับรายงาน
ผลการตรวจสอบ 

2. การ
ประชุมปิด
การ
ตรวจสอบ 

15 ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ/ไม่มี
การประชุมปดิ
การตรวจสอบ 

มีการประชุมปิด
การตรวจสอบ 

แต่ไม่ครบ 
ทุกเรื่อง/ครั้งที่

ได้รับการ
ตรวจสอบ 

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้า
ร่วมประชุมปิด
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ครบทุกเรื่อง/
ครั้งที่ได้รบัการ

ตรวจสอบ 

ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเข้าร่วม
ประชุมปิดการ

ตรวจสอบภายใน
ครบทุกเรื่อง/ครั้ง

ที่ได้รับการ
ตรวจสอบและ
ก าหนดแนว

ทางการแก้ไขการ
ปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะได้

อย่างชัดเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหารทุนหมุนเวยีน
เข้าร่วมประชุมปิดการ
ตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายในครบทุก
เรื่อง/ครั้งท่ีได้รับการ
ตรวจสอบและก าหนด

แนวทางแก้ไขการ
ปฏิบัติงานตาม

ข้อเสนอแนะได้อย่าง
ชัดเจน 

และครบถ้วนทุก
ข้อเสนอแนะ 

 /3. การปฏิบัติงาน… 
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 ประเด็นย่อย 
พิจารณา 

น้ าหนัก 
(รอ้ยละ) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

35 ทุนหมุนเวยีนไม่
มีการปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะทีผู่้
ตรวจสอบได้ให้
ไว้ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไขแล้ว
เสร็จช้ากว่า
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

มีการปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะแต่
แก้ไขแล้วเสรจ็ช้า
กว่าระยะเวลาที่

ก าหนดและ
รายงานผลดังกล่าว

ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวยีนเพื่อ

พิจารณา 

มีการปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะแล้ว
แก้ไขแล้วได้ตาม

ระยะเวลาที่
ก าหนด 

มีการปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วได้ตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด
และรายงานผล
ดังกล่าวต่อที่

ประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวยีนเพื่อ

พิจารณา 
4. การรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อ
การวางแผนตรวจสอบ 

5 ไม่มีการรายงาน
ผลการบริหาร

ความเสีย่งให้แก่
ผู้ตรวจสอบ

ภายในต้นสังกดั
รับทราบ/

รายงานผลการ
บริหารความ

เสี่ยงประจ าปีให้
ผู้ตรวจสอบ

ภายในต้นสังกดั
รับทราบแต่
รายงานมี

องค์ประกอบไม่
ครบ 

- - - รายงานผลการ
บริหารความเสีย่ง

ประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบของ
รายงานครบถ้วน 
ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้นสังกดั

รับทราบ 

เงื่อนไข : 
 ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน การจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
ก าหนดให ้
 1. หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนและคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องมีการก าหนด/
ทบทวนรูปแบบการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน เพ่ือให้มั่นใจว่าทุนหมุนเวียนมีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของทุนหมุนเวียน 
 และ 2. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องจัดให้มีกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในที่มี
องค์ประกอบอย่างน้อยประกอบด้วยวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ การรายงาน และมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนขอบเขตการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

หากทุนหมุนเวียนหรือคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนไม่ด าเนินการ หรือด าเนินการไม่ครบถ้วนตาม
เงื่อนไขทั้ง 2 ประเด็น จะถูกปรับลดคะแนนตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน ประเด็นละ 0.5000 
คะแนน 

/1. การปฏิบัติงาน... 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 30 

 

 
 

/2. การประชุม…  

ประเด็น
ย่อย

พิจารณา 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ระดับคะแนน รายละเอียดการด าเนินการ 

1. การ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

45 ระดับ 3 
คะแนน 

ทุนหมุนเวียน
ได้รับการ

ตรวจสอบจาก
ผู้ตรวจสอบ
ภายในส่วน
ราชการต้น
สังกัดและ

ได้รับรายงาน
ผลการ

ตรวจสอบและ
น าเสนอ

รายงานผล
การตรวจสอบ

ต่อ
คณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวียน 

กลุ่มตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีแผนตรวจสอบภายในกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน จ านวน 8 แห่ง ดังนี้ 
1. ตรวจสอบด้านบัญชี ทางการเงิน และทรัพย์สิน และด้านการบริหารและ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ของส่วนกลาง คือ สนร. 
2. ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการลูกหนี้ค่าหมายเลข
ทะเบียนรถ ประเภท รย.1, รย.2 และ รย.3 ของ สขจ. 7 แห่ง ได้แก่  
    (1) สขจ.นราธิวาส 
    (2) สขจ.หนองบัวล าภู 
    (3) สขจ.หนองคาย  
    (4) สขจ.แม่ฮ่องสอน 
    (5) สขจ.แพร่ 
    (6) สขจ.ศรีสะเกษ 
    (7) สขจ.ยะลา 
ต่อมาได้มีประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร 
ประกอบกับประกาศกรมการขนส่งทางบก เรื่องแนวทางการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ การแพร่ระบาดขอโรคติ ดต่อ เชื้ อ ไวรัส โคโรนา 2019              
(COVID-19) ส่งผลให้การปฏิบัติงานภาคสนามที่จะเดินทางไปตรวจสอบ
หน่วยรับตรวจตามผลการประเมินความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไม่ได้ กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน จึงได้มีหนังสือที่ คค 0403/175 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 
2563 เรื่องขออนุมัติปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ซึ่งได้รับอนุมัติให้ปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 แล้วเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 (โดยไม่
สามารถไปตรวจสอบที่ สขจ.หนองบัวล าภู สขจ.หนองคาย สขจ.แพร่ สขจ.ศรี
สะเกษ และ สขจ.ยะลา ได้) คงเหลือตรวจสอบภายในกองทุนฯ 3 แห่ง ได้แก่ 
ส่วนกลาง 1 แห่ง คือ สนร. และ สขจ. 2 แห่ง ได้แก่ สขจ.นราธิวาส และ 
สขจ.แม่ฮ่องสอน โดยจังหวัดที่ไม่ได้ตรวจสอบได้มีการยกเลิกการตรวจสอบ
และปรับเป็นการตรวจสอบในเรื่องอ่ืนของกรมการขนส่งทางบก 
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/2. เห็นสมควร… 

 

 

 

ประเด็นย่อย
พิจารณา 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ระดับ

คะแนน 
รายละเอียดการด าเนินการ 

2. การประชุม
ปิดการ
ตรวจสอบ 

15 ระดับ 2 
คะแนน 

มีการประชุม
ปิดการ

ตรวจสอบ 
แต่ไม่ครบ

ทุกเรื่อง/ครั้ง
ที่ได้รับการ
ตรวจสอบ 

 มีการประชุมปิดการตรวจสอบกับเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 25 
ธันวาคม 2562 เวลา 10.00 น. และ สขจ.แม่ฮ่องสอน ได้มีหนังสือที่ 
มส 0012/8 ลงวันที่  7 มกราคม 2563 ส่งเอกสารประกอบการ
ตรวจสอบเพ่ิมเติมแล้ว ซึ่งผลการตรวจสอบปรากฏว่า การปฏิบัติงานส่วน
ใหญ่ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 มีการประชุมปิดการตรวจสอบกับเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง (ขสจ.นราธิวาส 
มาอบรมที่ ขบ.) เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 เวลา 14.00 น. สรุป
ได้ว่า การปฏิบัติงานส่วนใหญ่ถูกต้อง 
 สนร. อยู่ระหว่างการรายงานปิดตรวจ แต่ยังไม่ได้ประชุม 

3. การ
ปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

35 ระดับ 1 
คะแนน 

ทุนหมุนเวียน
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ที่ผู้ตรวจสอบ
ได้ให้ไว้ใน
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

 กลุ่มตรวจสอบภายในได้เดินทางไปตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการลู กหนี้ ค่ าหมาย เลขทะเบี ยนรถของ สขจ . 
แม่ฮ่องสอน ประเภท รย.1 หมวดอักษร กค และ รย.3 หมวดอักษร บง 
ตั้งแต่เริ่มด าเนินการรับเงินค่าหลักประกันการประมูล ในวันที่  14 
ธันวาคม 2560 จนถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 ระหว่างวันที่ 15 - 
27 ธันวาคม 2562 พบว่า ด้วยข้อจ ากัดของอัตราก าลั งในการ
ปฏิบัติงานของงานบริหารงานทั่วไป ท าให้การตรวจสอบ เป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งการละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย และค าสั่งที่กรมการขนส่งทางบกได้แจ้งเวียนให้ถือปฏิบัติ จะ
ท าให้ไม่ทราบว่ามีข้อคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน และเป็นจุดอ่อนที่
อาจท าให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการได้โดยง่าย ดังนั้น เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้มีการน าแบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงินไปใช้ในทางมิชอบ หรือน าส่งเงินที่
จัดเก็บไม่ครบถ้วน จึงมีความเห็น ดังนี้ 
1. เห็นสมควรให้ขนส่งจังหวัดแม่ ฮ่องสอนก ากับดูแลผู้ที่ ได้รับ
มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรให้ตรวจสอบจ านวนเงินที่จัดเก็บและ
น าส่งกับหลักฐานและรายการที่บันทึกไว้ในระบบงาน กปถ. ว่า ถูกต้อง
ครบถ้วนหรือไม่ เมื่อได้ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว ให้ผู้ตรวจแสดงยอด
รวมเงินรับตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับและ/หรือรายงานซึ่งเป็นหลักฐาน
การรับช าระเงินที่ได้รับในวันนั้นทุกฉบับ ไว้ในส าเนาใบเสร็จรับเงินหรือ
รายงานซึ่งเป็นหลักฐานการรับช าระเงินฉบับสุดท้าย และลงลายมือชื่อ
ก ากับไว้ด้วย ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 
๒๕๖๒ ข้อ 83  



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 32 

 

 

 

 

/และการน า... 

 

 

ประเด็น
ย่อย

พิจารณา 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ระดับ

คะแนน 
รายละเอียดการด าเนินการ 

   2. เห็นสมควรให้หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ก ากับดูแล ให้ค าแนะน า แก่
เจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีของ กปถ. ในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน 
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒  หนังสือ
กรมการขนส่งทางบกที่ คค 0416.4/ว.10157 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 
2558 เรื่องซักซ้อมแนวทางการใช้ และการควบคุมใบเสร็จรับเงินที่ออกด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์ และหนังสือที่ คค 0403/ว 757 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 
2561 เรื่องการควบคุมการใช้แบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงินกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน อย่างเคร่งครัด   

(1) ให้ผู้ควบคุม ดูแล และเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน ควบคุมดูแลการรับ
จ่ายใบเสร็จรับเงินของ กปถ. และตัดจ่ายใบเสร็จรับเงินให้ผู้ใช้ใบเสร็จรับเงินใน
จ านวนที่เหมาะสม โดยบันทึกข้อมูลการรับจ่ายในทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินให้
ครบถ้วนตรงกับหลักฐานการรับจาก สนร. และใบเบิกใบเสร็จรับเงินที่ หบจ. 
อนุมัติ พร้อมลงลายมือชื่อผู้เบิก (รับ)  ผู้จ่าย ทั้งนี้ หบจ. ต้องตรวจสอบความ
ถูกต้องครบถ้วนของใบเสร็จรับเงินอย่างสม่ าเสมอ 

(2) ทุกสิ้นวัน ให้ หบจ. เป็นผู้ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลในทะเบียนคุม
การใช้ใบเสร็จรับเงิน และตรวจนับใบเสร็จรับเงินคงเหลือให้ครบถ้วนถูกต้อง 
 มีการเข้าตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการลูกหนี้ค่า
หมายเลขทะเบียนรถของส านักงานขนส่งจังหวัดนราธิวาส ประเภท รย.1 
หมวดอักษร กค ระหว่างวันที่ 24-29 พฤศจิกายน 2562 โดยตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มด าเนินการรับเงินค่าหลักประกันการประมูลระหว่างวันที่ 
29 มิถุนายน 2561 จนถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2562  โดยให้ส านักงานขนส่ง
จังหวัดนราธิวาสด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) เห็นควรให้ สขจ. นราธิวาส ตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อ 2 - 4 และรายงาน
ผลเสนอ อขบ. พิจารณาสั่งการต่อไป 

2) เห็นควรให้ ขสจ.นราธิวาส ก ากับดูแลให้เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ตรวจสอบการรับและน าส่งเงิน ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน  
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โดยการรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว เป็นรายงานข้อมูลเบื้องต้น โดยเป็นผลการด าเนินงาน ณ วันที่  
30 มิถุนายน 2563 ซึ่งกองทุนฯ จะได้ติดตามผลการด าเนินงานที่แล้วเสร็จ และจะน าเสนอให้ทราบต่อไป 

 นอกจากการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าว กองทุนฯ ได้มีการด าเนินการตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด (ซึ่งหากด าเนินการไม่ครบถ้วนตามเงื่อนไขจะถูกปรับลดคะแนนตัวชี้วัดที่ 4.2 การ
ตรวจสอบภายใน ประเด็นละ 0.5000 คะแนน) 

เงื่อนไขท่ี 1 การก าหนด/ทบทวนรูปแบบการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
ในการตรวจสอบภายในกองทุนฯ นั้น กรมการขนส่งทางบก ได้มอบหมาย  “กลุ่มตรวจสอบ

ภายใน กรมการขนส่งทางบก” ท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินงานตามที่มีบทบัญญัติในกฎกระทรวงว่าด้วย
การก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการด ารงต าแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการการบริหาร
กองทุนและ การใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน พ.ศ. 2547 เนื่องจากกองทุนฯ 
เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกรมการขนส่งทางบก จึงได้ใช้โครงสร้างและอัตราก าลังของกลให้บุคลากรของ
กรมการขนส่งทางบก ดังนี้ 

 
 

/แผนภูมิ... 
 

ประเด็นย่อย
พิจารณา 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ระดับคะแนน รายละเอียดการด าเนินการ 

   และการน าเงินส่ งคลั ง พ .ศ. ๒๕๖๒ และหนั งสือที่  คค 
0416.4/ว.10157 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 และ
หนังสือที่ คค 0403/ว 757 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
โดยเคร่งครัด 
3) เห็นควรให้ ขสจ.นราธิวาส เร่งรัดการค้นหาใบเสร็จรับเงินที่
สูญหาย และกรณีไม่พบให้ชี้แจงข้อเท็จจริง   
โดยยังไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะมา 

4. การรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือ
การวางแผน
ตรวจสอบ 

5 ระดับ 1 คะแนน 
ไม่มีการรายงานผล
การบริหารความ

เสี่ยงให้แก่ผู้
ตรวจสอบภายใน
ต้นสังกัดรับทราบ/

รายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง
ประจ าปีให้ผู้ตรวจ

สอบภายในต้น
สังกัดรับทราบแต่

รายงานมี
องค์ประกอบ 

ไม่ครบ 

อยู่ระหว่างการจัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงเพ่ือการวางแผน
ตรวจสอบ 
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ซึ่งจากโครงสร้างกลุ่มตรวจสอบภายในของกรมการขนส่งทางบก ถือเป็น โครงสร้างของงานตรวจสอบภายใน
ของกองทุนฯ ด้วย โดยเป็นการใช้อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ของกรมการขนส่งทางบกให้ปฏิบัติงานกองทุนฯ โดย
กลุ่มตรวจสอบภายในของกรมฯ ท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุนฯ ตามที่มีบทบัญญัติใน
กฎกระทรวงฯ  หมวด 5 การบัญชีและการตรวจสอบ ข้อ 23 ซึ่งก าหนดให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
กรมการขนส่งทางบก ท าหน้าที่ตรวจสอบแล้วรายงานผลการตรวจสอบในกรณีดังต่อไปนี้ ให้อธิบดีทราบอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง  
 (1) บัญชีทางการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบว่า คณะกรรมการได้
ปฏิบัติทางการเงินและทรัพย์สินถูกต้องตามระเบียบและข้อบังคับที่ก าหนดไว้ หลักฐานและเอกสารทางการ
เงินมีความถูกต้องและสมบูรณ์ การบันทึกรายการบัญชี รวมทั้งรายงานทางการบัญชี ได้ปฏิบัติตามหลักการ
และนโยบายบัญชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 (2) การบริหารและด าเนินงาน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบว่า คณะกรรมการได้บริหาร
และด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

เงื่อนไขท่ี 2 การจัดให้มีกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน 
กองทุนฯ ได้มีการทบทวนและจัดท ากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในกองทุนฯ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีก าหนดในกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563 ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน กรณีทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วย
ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้  
   1. ค านิยาม 
   2. วัตถุประสงค์  
   3. สายการบังคับบัญชา  
   4. อ านาจหน้าที่  
   5. ความรับผิดชอบ  
   6. การรายงาน 
   7. มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
   8. ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่งกฎบัตรตรวจสอบภายในฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีรายละเอียดเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.3.1 (3) 

/โดยในการ... 
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โดยในการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วย
ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด กองทุนฯ ได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินงานของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ครั้งท่ี 1/2563 
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 เพ่ือพิจารณารายละเอียดข้อมูลข้างต้น ซึ่งคณะอนุกรรมการก ากับฯ พิจารณา
แล้ว จึงมีมติเห็นชอบการจัดท ากฎบัตรตรวจสอบภายในกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และให้
ฝ่ายเลขานุการน าเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนเพ่ือพิจารณาต่อไป 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรตรวจสอบภายใน
กองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มติที่ประชุม            
            
             
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี   3.3.3 (4)... 
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วาระท่ี   3.3.3 (4) การด าเนินการตาม ตัวชี้ วัดที่  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ประเด็นย่อยที่ 1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจ าปี 

ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปี งบประมาณ                       
พ.ศ. 2563 ระหว่างกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
กรมการขนส่งทางบก ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนัก : ร้อยละ 5) เป็นการวัดระดับความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล โดยมีรายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล พ.ศ. 2563-2565  และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ร้อยละ 10) 
พิจารณาจากการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล พ.ศ. 2563-2565 ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ โดย
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มีแผนพัฒนาดิจิทัล 
พ.ศ. 2563-2565  ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทั้งนี้ หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้างทุนหมุนเวียน 
(หน่วยงาน/ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT ของทุนหมุนเวียนโดยตรง และ/หรือใช้หน่วยงานของต้นสังกัดทุน
หมุนเวียนสามารถใช้แผนฯ ต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯ ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ส าคัญและต้องสรุปแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีที่สามารถแสดงให้เห็นถึงการมีองค์ประกอบหลัก
ที่ดีครบถ้วน 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1.1 มีการ
จัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะ
ยาว) ที่มีความ
สอดคล้องกับ
แผนแผนปฏิบัติ
การระยะยาวท้ัง
วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และ
ยุทธศาสตร ์

5 ไม่ม ี
การจัดท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 

(ระยะยาว) 

มีการจัดท า/ 
ทบทวนแผนฯ  

แต่ไม่สอดคล้อง 
ตามแผนดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคมของ 
ประเทศไทย 

และไม่ตอบสนอง 
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบตัิการ
ระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ 
ทุนหมุนเวียน 

มีการจัดท า/ทบทวน
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง 
ตามแผนดิจิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ
ไทยและตอบสนอง

และสนับสนุน 
ต่อแผนแผนปฏิบัติ

การระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

รวมทั้ง 
กลยุทธ์ของ 

ทุนหมุนเวียน 

มีการจัดท า/ทบทวน 
แผนฯ ที่สอดคล้องตาม
แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ
ไทยและตอบสนองและ

สนับสนุนต่อ 
แผนแผนปฏิบัติการระยะ
ยาว ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

รวมทั้ง 
กลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุโครงการที่
เกี่ยวข้อง1 2 ประเด็น 

มีการจัดท า/ทบทวน
แผนฯ ที่สอดคล้อง
ตามแผนดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทยและ

ตอบสนองและ
สนับสนุนต่อแผน

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว  

ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของทุน
หมุนเวียน และมีการ

ระบุโครงการที่
เกี่ยวข้อง1 4 ประเด็น 

1.2 แผนปฏิบตัิ
การดิจิทัล 
ประจ าปีบญัชี
2564                 
มีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 

5 ไม่มี                
การจัดท า

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าป ี

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าปีที่มี
องค์ประกอบหลัก

2 ที่ดี แต ่
ไม่ครบถ้วน 

ตามที่ก าหนด 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าป ี
ที่มีองค์ประกอบ

หลัก2 ที่ดี ครบถ้วน
ตามที่ก าหนด 

มีการจัดท าแผนปฏิบตัิ
การดิจิทัลประจ าป ี

ที่มีองค์ประกอบหลัก2 
ที่ดี ครบถ้วนตามที่

ก าหนด และมี
องค์ประกอบเพิ่มเติม3 

1 ประเด็น 

มีการจัดท าแผนปฏิบตัิ
การดิจิทัลประจ าป ี

ที่องค์ประกอบหลัก2 
ที่ดี ครบถ้วนตามที่

ก าหนด และมี
องค์ประกอบเพิ่มเติม3 

2 ประเด็น 
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หมายเหตุ :  
1 โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน                     

2. โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ให้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ           
3. โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน             
4. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพ่ือช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่
เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 

2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. แผนงาน/โครงการ 2. เป้าหมาย 3.ขั้นตอนการด าเนินงาน           
4.ระยะเวลา 5.งบประมาณ และ 6.ผู้รับผิดชอบ 

3 องค์ประกอบเพ่ิมเติม ได้แก่ 1. การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ และ                
2. ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ 

ในการนี้  กองทุนฯ ได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ                  
ใช้ถนน พ.ศ. 2563-2565 ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ส าคัญ และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ดังนี้ 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
2. โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
3. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
4. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยการสื่อสารภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับ  

ทุนหมุนเวียน 
โดยมีองค์ประกอบหลักของแผนปฏิบัติการประจ าปี  ได้แก่ 1. แผนงาน/โครงการ 2. เป้าหมาย 3. ขั้นตอน
การด าเนินงาน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ และ 6. ผู้รับผิดชอบ รวมถึงมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม ได้แก่ 1. 
การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2. ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่
คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ 

จากการวิเคราะห์สถานภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ 
ใช้ถนนและน ามาสู่การก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน สามารถแบ่งออกเป็นแผนการด าเนินการโครงการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ พ.ศ. 2563-2565 จ าแนกออกเป็น 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. มีโครงสร้างเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้ร่วมกันอย่างปลอดภัย คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน สามารถติดต่อสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอกกองทุนฯ ให้รับรู้ข่าวสารได้
อย่างรวดเร็ว  

2. มีระบบการบริหารและจัดการระบบเครือข่ายที่มีมาตรฐานเพ่ือช่วยก ากับ วิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในระบบเครือข่าย ระบบรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย
เพ่ือป้องกันการบุกรุกและระบบส ารองข้อมูลที่สามารถจัดเก็บข้อมูลที่ส าคัญขององค์กรได้อย่ างมีมาตรฐาน
และเป็นระบบ 

/3. มีระบบ... 
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3. มีระบบสารสนเทศ ระบบเครือข่าย ที่สามารถรองรับภารกิจได้อย่างต่อเนื่องสอดคล้องต่อความ
ต้องการของผู้ใช้งาน รวมถึงสามารถจัดสรรทรัพยากรเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. มีสถาปัตยกรรมองค์กร ซึ่งออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศและการเชื่อมโยงข้อมูล 
ที่ต้องการในอนาคต 

กลยุทธ์การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. จัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีให้มีจ านวนพอเพียง สามารถรองรับการปฏิบัติตาม

ภารกิจ 
2. ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ 

ใช้ถนนให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของข้อมูลทุกภารกิจของกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุนอย่างเป็น
ระบบเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 

1. เพ่ือให้กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่มีความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้ฐานข้อมูลร่วมกัน มีความสะดวกในการปฏิบัติภารกิจของ
บุคลากรและสนับสนุนการตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย วางแผนของผู้บริหาร คณะกรรมการฯ และบุคลากร
ของกองทุนฯ 

กลยุทธ์การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 
1. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการงานภายในกองทุนฯ ให้มีความครบถ้วน 

และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบที่เก่ียวข้องได้ 
2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของกองทุนฯ ให้รองรับการท างานภายใต้เทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้า

และเพ่ิมช่องทางการสื่อสารที่มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และทันต่อเวลา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิมศักยภาพของบุคคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรของกองทุนเพ่ือ

ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรของกองทุนเพ่ือ

ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีสรุปแผนผังภาพรวมแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ดังนี้ 

 
 
 

 

/แผนปฏิบัติการ... 
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โดยมีรายละเอียด 
 1) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 

2563-2565) ตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.3.1 (4.1) 
 2) แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้านดิจิทัล ตามเอกสารแนบวาระที่ 3.3.1 (4.2)  

โดยในการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ประเด็นย่อยที่  1            
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี  กองทุนฯ ได้น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินงานของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 3 กรกฎาคม 2563  เพ่ือพิจารณารายละเอียดข้อมูลข้างต้น ซึ่ง
คณะอนุกรรมการก ากับฯ พิจารณาแล้ว เห็นว่า แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนฯ ควรมีความสัมพันธ์กับ
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ และในการจัดท าแผนปฏิบัติการแต่ละด้านของกองทุนฯ ควรจัดท า
ในรูปแบบเดียวกัน เช่น จ านวนบทของแผนปฏิบัติการแต่ละด้านควรมีจ านวนเท่ากัน  และมีมติเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้านดิจิทัล  โดยให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ ไปด าเนินการก่อนน าเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
เพ่ือพิจารณาต่อไป 

จึงขอเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
1. แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี  

(พ.ศ. 2563-2565)  
2. แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้านดิจิทัล  

มติที่ประชุม            
            
             
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี 3.3.1 (5)... 
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วาระท่ี   3.3.1 (5) การด าเนินการตาม ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ประเด็นย่อยที่ 
1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 2564 

วาระท่ี 3.3.1 (5.1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
และพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563 ด้านที่ 5    
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.1 
บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลางก าหนดให้มีการวัดระดับความส าเร็จในการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินผล
จากประเด็นหลักท่ีส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ 

 1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
บัญชี 2564 (ร้อยละ 20) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนมี
คุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

 2. ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีบัญชี 2564 ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  (ร้อยละ 10) พิจารณาจากคณะ
กรรมการฯ ต้องพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 -5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
บัญชี 2564 อย่างรวดเร็วอย่างน้อย 2 เดือน ก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไป 

 3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
ทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านที่
ไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจั ดการ
สารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ าเสมอทั้งปี 

 4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน  (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการ
ประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์
และเป้าหมายระดับองค์กร 

 5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

 6. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  (ร้อย
ละ 10) พิจารณาจากผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจ าปี ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของทุน
หมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  

 โดยมีรายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 
 

 
/1. การจัดให.้. 
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1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564 
ประเดน็ย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ าหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1) การก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์จัดต้ัง
และพันธกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

10 คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการก าหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของ 
ทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
น าเสนอ 

- คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
น าเสนอ 

โดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ 

2) การจัดให้มีหรือ
ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2564 ท่ี
มีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบส าคัญ
ครบถ้วน 

10 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 
มีองค์ประกอบ

ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวหรือ 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวหรือ 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 
มีคุณภาพและ

สามารถน าไปใช้
ได้จริงในทาง

ปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 
มีคุณภาพและ

สามารถน าไปใช้
ได้จริงในทาง

ปฏิบัติ 
3) ระยะเวลาการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2564 

10 เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 
2564 ภายใน
เดือนท่ี 2 ของปี

บัญชีถัดไป 

เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 
2564 ภายใน
เดือนแรกของปี

บัญชีถัดไป 

เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 

2564 1 เดือน
ก่อนเริ่มปีบัญชี

ถัดไป 

เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 

ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 

2564 2 เดือน
ก่อนเริ่มปีบัญชี

ถัดไป 

ทุนหมุนเวียน
จัดส่งแผนปฏิบัติ
การระยะยาว  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 

2564 ให้
กระทรวงการคลัง 
1 เดือน ก่อนเริ่ม

ปีบัญชีถัดไป 
หมายเหตุ : 1) ประเมินผลหัวข้อ 4.1 จากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564 ท่ีได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องอื่น 
2) แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือแผนงานระยะยาวเพื่อใช้ในปีต่อไปประกอบด้วยเน้ือหาท่ีส าคัญ ได้แก่  

1. วิสัยทัศน์ 2. พันธกิจ 3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
5. ยุทธศาสตร์ 6. เป้าหมายหลัก และ 7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

3) แผนปฏิบัติการประจ าปีหรือแผนการด าเนินงานระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเน้ือหาท่ีส าคัญ ได้แก่  
1. วัตถุประสงค์ 2. เป้าหมาย 3. ขั้นตอน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6. ผู้รับผิดชอบ 
และ 7. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

/ในปีงบประมาณ… 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ได้มี
ค าสั่งที่ 1/2563 สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน เพ่ือพิจารณาก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ และสัมฤทธิ์ผลตามภารกิจและวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ โดยคณะอนุกรรมการนโยบายฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานฯ เพ่ือช่วยปฏิบัติหน้าที่ในการทบทวน/
จัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการหรือแผนด าเนินงานประจ าปีของกองทุนเพ่ือความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนน โดยได้มีการด าเนินการประชุมคณะอนุกรรมการฯ และคณะท างานฯ จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 

• ประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ฯ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันศุกร์ที่  
5 มิถุนายน 2563 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีความเห็น ดังนี้ 

 1. พิจารณาทบทวนกลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นจุดมุ่งหมายของโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินฯ เช่น 
โครงการด้านความปลอดภัยของรถโดยสารสาธารณะ โครงการด้านระบบ GPS โครงการด้านหมวกนิรภัย 
โครงการรถจักรยานยนต์ เป็นต้น และการน าเงินรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถเป็นค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้ พิการที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน ให้มีการประสัมพันธ์สื่อสารสู่สาธารณะให้รู้จักและรับรู้การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ มากขึ้น 
 2. พิจารณากลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการระดับพ้ืนที่ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการกระจายเงินรายได้
จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ เพ่ือใช้ในโครงการด้านความปลอดภัยฯ โครงการด้านการศึกษาวิจัยฯ และ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในพ้ืนที่ให้มากขึ้น  
 3. พิจารณากลยุทธ์ที่จะสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ประมูลหมายเลขทะเบียนรถ โดยมีช่องทางการ
แสดงความคิดเห็นและรายงานผลการใช้จ่ายเงินรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถในแต่ละปี เช่น การ
สร้างแอพพลิเคชั่น รายงานผลว่ากองทุนฯ ได้น าเงินรายได้จากการประมูลไปใช้จ่ายในพันธกิจที่ 2 สนับสนุนค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนฯ อย่างไร เพ่ือสร้างแนวร่วมให้เกิดข้อคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและน ามาเป็นข้อมูลประกอบการค าอธิบายชี้แจงหากต้องมีการน าส่งเงินส่วนหนึ่งคืนคลัง  
 4. ให้ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 ของกองทุนฯ  
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางบกระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ที่ได้มีการทบทวนแผน
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านคมนาคม (พ.ศ. 2563-2565) ของกระทรวงคมนาคม  รวมถึงให้ทบทวนการ
เชื่อมโยงกับแผนทศวรรษความปลอดภัยทางถนนขององค์การสหประชาชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 5. เห็นควรให้มีการแต่งตั้งคณะท างานฯ โดยมอบหมายให้นายแพทย์อนุชาฯ เป็นประธาน
คณะท างาน และให้ฝ่ายเลขานุการไปก าหนดตัวบุคคลที่จะเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ เพ่ือด าเนินการทบทวนการ
วิเคราะห์ SWOT เดิม จากปี พ.ศ. 2562 และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของกองทุนฯ ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดขึ้น เช่น ปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
ส่งผลให้การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด และท าให้ไม่สามารถด าเนินการด้านการจัดงาน
ประมูลหมายเลขทะเบียนรถได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ ก่อนน าเสนอให้คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบแผนฯ 
ต่อไป  
และมีมติเห็นชอบให้มีการแต่งตั้งคณะท างานฯ เพ่ือทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการ
หรือแผนด าเนินงานประจ าปีของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ให้สามารถด าเนินการเป็นไปตาม
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ได้ ก่อนน าเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา และ
น าเสนอคณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ ภายในเดือนกรกฎาคม 2563 โดยให้ฝ่ายเลขาฯ รับความเห็นของ
คณะอนุกรรมการฯ ไปด าเนินการต่อไป 

/ ประชุม... 
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  ประชุมคณะท างานทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติการฯ  ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันพุธที่ 17 
มิถุนายน 2563 โดยคณะท างานทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการหรือแผน
ด าเนินงานประจ าปีของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ทบทวนวิเคราะห์ SWOT เดิม ตามพันธกิจของ กปถ. ของแผนปฏิบัติการ 3 ปี พ.ศ. 2562 - 
2564    (ฉบับที่ 3 ทบทวน ปี พ.ศ. 2562) คณะท างานฯ ได้มีการทบทวน SWOT ในปีที่ผ่านมา และ
ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอแล้ว จึงมีความเห็นให้มีการแก้ไข เพ่ิมเติม บางประเด็นที่ยังไม่ครบถ้วน และได้มี
การพิจารณา SWOT ภารกิจของกองทุนฯ เป็นภาพรวม โดยมีมติที่ประชุม  เห็นชอบการวิเคราะห์ SWOT 
ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ รวมถึงการวิเคราะห์ SWOT ในภาพรวมตามภารกิจของกองทุนฯ เพ่ือน าไป
ก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก และเป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจ
ของกองทุนฯ ต่อไป 
  2. การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธ
กิจของทุนหมุนเวียน โดยคณะท างานฯ มีความเห็นว่า  
   1) สถิติการเกิดอุบัติเหตุของประเทศไทยอันดับหนึ่งเกิดขึ้นกับรถจักรยานยนต์ ซึ่งกระทรวง
คมนคมได้ตระหนักถึงปัญหาอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับรถจักรยานยนต์ และได้มีการแต่งตั้งคณะท างานเฉพาะกิจ
แก้ไขปัญหาอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์ เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาและสาเหตุของอุบัติเหตุ ที่เกิดจาก
รถจักรยานยนต์ พร้อมทั้งศึกษาแนวทางและคู่มือการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุที่เกิดจากรถจักรยานยนต์จากแหล่ง
ต่าง ๆ เพ่ือก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหา และจัดแผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุที่เกิดจาก
รถจักรยานยนต์ต่อกระทรวงคมนาคม เพ่ือน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ ก่อนให้ภาคส่วนอ่ืน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับไปด าเนินการให้เกิดผลลัพธ์ในทางปฏิบัติต่อไป โดยมีมาตรการเพ่ือลดอุบัติเหตุที่
จะเกิดขึ้นกับรถจักรยานยนต์ 7 มาตรการหลัก ได้แก่   
   (1) มาตรการด้านผู้ใช้ถนน เห็นควรให้มีการก าหนดมาตราการให้กับผู้ใช้รถใช้ถนน 
โดยการปลูกจิตส านึกให้กับเยาชนก่อนที่จะเข้ารับการออกใบอนุญาตขับรถจักรยานยนต์ ผ่านโครงการ
ต่าง ๆ รวมให้ประชาชน ชุมชน ผู้ประกอบการโรงงาน บริษัทต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสร้างคนให้มีความ
พร้อมก่อนการขับขี่รถจักรยานยนต์ให้ถูกต้อง การสร้างแรงจูงใจในการขับขี่ปลอดภัย รวมไปถึงการส่งเสริมให้
มีการใช้อุปกรณ์เพ่ือความปลอดภัยในการขับขี่รถจักรยานยนต์  
   (2) มาตรการด้านใบอนุญาตขับรถ โดยเน้นเรื่องการเพ่ิมทักษะของผู้ขับขี่ การน า
เทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนาความรู้ และทักษะในการขับข่ีรถจักรยานยนต์ การก าหนดคุณสมบัติของผู้ขับขี่ 
รวมถึงการจ าแนกประเภทของใบอนุญาตขับรถในประเทศไทย เพ่ือให้เหมาะสมกับรถจักรยานยนต์ในแต่ละ
ขนาดเครื่องยนต์ และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   (3) มาตรการด้านมาตรฐานยานพาหนะ โดยน าแนวทางตามกฎหมายในทวีปยุโรปมาใช้กับ
ประเทศไทย  โดยได้ก าหนดแผนการออกร่างประกาศส่วนควบและเครื่องอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย (ระบบ
เบรค + ABS) (การติดตั้งโคมไฟ) ด าเนินการจัดท ามาตรฐานอุปกรณ์ป้องกันด้านข้างและด้านท้าย ด าเนินการ
จัดท ามาตรฐานอุปกรณ์มองภาพเพ่ือให้สามารถมองเห็นจุดอับสายตา ส าหรับรถบรรทุก และรถโดยสาร  
   (4) มาตรการด้านโครงสร้างพื้นฐาน เน้นถึงสิ่งที่หน่วยงานภาครัฐจะต้องปรับปรุง/จัดให้
มีถนนส าหรับรถจักรยานยนต์ และสิ ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ บริเวณข้างถนน และในเขตทางที่
หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องจะต้องไปด าเนินการ เพื ่อให้เกิดความปลอดภัยในการขับขี ่รถจักรยานยนต์ 
ประกอบด้วย การแก้ไขปัญหาบริเวรทางร่วม/ทางแยก การแก้ไขปัญหาถนนในเมืองและชุมชน การแก้ปัญหา
เฉพาะแห่ง เช่น บริเวณที่สะพาบแคบ สะพาน/อุโมงค์ทางข้ามแยก ทางโค้ง  การปรับปรุงเขตปลอดภัยข้าง
ทาง (Clear Zone) การจูงใจเปลี่ยนพาหนะการเดินทางที่ปลอดภัยมากขึ้น และการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
โครงข่ายถนนส าหรับเมือง/ชุมชน โดยค านึงถึงความปลอดภัย 
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   (5) มาตรการด้านกฎหมายและการบังคับใช้  ได้ก าหนดแนวทางในการลดอุบัติเหตุ 
ประกอบด้วย การจัดท ากฎกระทรวงเพ่ือควบคุมความเร็วของรถให้เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนที่ การออก
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการตัดคะแนนความประพฤติในการขับรถ การแก้ไขปรับปรุงพระราชบัญญติรถยนต์ พ.ศ. 
2522 เกี่ยวกับการน ารถจักรยานยนต์ไปใช้ส าหรับให้บริการเช่า และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจจับ
การไม่สวมหมวกนิรภัยโดยอัตโนมัติ  
   (6) มาตรการด้านประชาสัมพันธ์ ซึ่งที่ผ่านมามีหลายหน่วยงานได้มีการประชาสัมพันธ์และ
ผลิตสื่อต่าง ๆ มากมาย แต่การรณรงค์จะอยู่ในช่วงที่มีการเดินทางจ านวนมาก เช่น ช่วงเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ 
เป็นต้น ซึ่งอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับรถจักรยานยนต์ ไม่ได้เกิดเฉพาะช่วงการเดินทางจ านวนมากเท่านั้น โดยจะเสริม
ในประชาสัมพันธ์ทุกช่วงเวลา 
   (7) มาตรการด้านการตอบสนองหลังจากเกิดเหตุ จะเป็นมาตราการเพ่ิมเติมในส่วนของ
การศึกษา วิจัย เพ่ือน าไปประกอบการพัฒนาหรือน าวัตกรรมมาใช้เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยในการขับ
ขี่รถจักรยานยนต์ 
  2) เมื่อกระทรวงคมนาคมให้ความส าคัญกับการลดอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์ ซึ่งสอดคล้อง
กับเป้าหมายการด าเนินงานด้านความปลอดภัยทางถนนที่มุ่งเน้นให้ผู้ใช้ถนนปลอดภัยในปี พ.ศ. 2573 ประกอบ
กับเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อสังเกตของคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินการด าเนินงานทุนหมุนเวียน
ต่อกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คือ กองทุนฯ ควรมีการ
จัดท าแผนการควบคุม เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุรถจักรยานยนต์ โดยมีมาตรการให้ผู้ขับมีวินัยในการขับรถ ดังนั้น 
จึงเห็นควรก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ หรือเป้าหมายหลักในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี หรือแผนปฏิบัติการ 3 ปี ทีมุ่่งเน้นไปที่การลดอุบัติเหตุที่เกิดจากรถจักรยานยนต์เป็นหลัก 
ทิศทางยุทธศาสตร์ : 
 1. Safety Vehicle คือ ควบคุม ก ากับ ส่งเสริมดูแลยานพาหนะโดยเฉพาะจักรยานยนต์ให้มีความ
สมบูรณ์ ปลอดภัยแก่ผู้ขับข่ีทุกคน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และลดโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุ 
 2. Safety Mindset คือ การปลูกฝังจิตส านึก เสริมสร้างความรู้ ควบคุม และก ากับดูแล ผ่านการ
ยกระดับมาตรฐานการจัดท าใบขับขี่รถจักรยานยนต์ พร้อมทั้งการสร้างค่านิยมใหม่ของการมีใบขับขี่ 
 3. Community-driven คือ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม และดึงพลังชุมชนเพ่ือเป็นหลักในการ
ขับเคลื่อนการสร้างความปลอดภัยในการขับข่ี และความปลอดภัยบนท้องถนน  
 
 
 
 
 
 
 

 
เป้าหมายหลัก : ทุกพ้ืนที่มีการเรียนรู้และขับเคลื่อนใบอนุญาตขับข่ีรถจักรยานยนต์ปลอดภัย ท าให้อัตราการ

ตายจากอุบัติเหตุลดลงร้อยละ 10 อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 10 ปี      
  ประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ฯ ครั้งที่ 2/2563 เม่ือวันอังคารที่ 30 
มิถุนายน 2563 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นและขอแก้ไขข้อความการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ฯ 
จากที่คณะท างานฯ ได้พิจารณาแล้ว มีความเห็น ดังนี้ 
     

Community-Driven Safety Vehicle 

ส่งเสริม ให้จักรยานยนต์บน
ท้ อ งถน น มี ค วามสม บู รณ์
พร้อมส าหรับการขับขี่อย่าง
ปลอดภัย 

Safety Mindset 

สนับสนุนให้ทุกพื้นที่ประยุกต์
ตัวอย่างอุบัติเหตุที่มักเกิดขึ้น
จริงในจุดเสี่ยงแต่ละพื้นที่ เพื่อ
ใช้ให้ความรู้แก่ผู้อบรมใบขับขี่ 

บูรณาการด้านความปลอดภัย
ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย งาน พื้ น ที่ /
ท้องถิ่น 

ทิศทาง 3 ปี 

ทิศทางป ี64 
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 1. พิจารณาโดยประเมินสัดส่วนในการจัดสรรเงินที่ ใช้ด าเนินการในแต่ละพันธกิจ เช่น  
การพิจารณาจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ในเชิงป้องกันมากกว่าเชิงตั้งรับ โดยมีเป้าหมายเรื่อง
รถจักรยานยนต์เป็นหลักให้มากขึ้น 
 2. พิจารณาการใช้ฐานข้อมูลจากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งมีฐานข้อมูลผู้พิการที่
ประสบภัยอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนทั้งในปัจจุบันและอดีต ว่าสามารถน าข้อมูลมาใช้ตอบโจทย์จากการ
วิเคราะห์ SWOT พันธกิจที่ 2 ของอุปสรรค/ภาวะคุกคาม ในข้อ 2 ผู้พิการที่ประสบอุบัติเหตุล่วงเลย
ระยะเวลามานาน ไม่สามารถหาหลักฐานในการเกิดอุบัติเหตุมาใช้ประกอบการขอรับจัดสรรอุปกรณ์ฯ  
ไดห้รือไม ่
 3. พิจารณาการทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินช่วยเหลือค่าอุปกรณ์ฯ ให้มีข้อหลักเกณฑ์ที่
พิจารณาตามล าดับของสถานการณ์การเกิดเหตุ เช่น พิจารณาล าดับการจัดสรรเงินให้แก่ผู้พิการที่พิการจาก
การเป็นเหยื่อหรือผู้รับเหตุที่เกิดจากอุบัติเหตุบนท้องถนน ก่อนพิจารณาจัดสรรให้ผู้พิการที่พิการจากการเป็น 
ผู้ก่อให้เกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน  
 4. รวบรวมผลการด าเนินงานโครงการด้านการศึกษาวิจัยฯ ทั้งหมด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
จัดการงานด้านการศึกษาวิจัยวิจัยโดยรวมเป็นกลุ่มของโครงการที่มีลักษณะเดียวกัน ให้เป็นฐานข้อมูลในการ
ค้นคว้าศึกษาผลการวิจัยที่ผ่านมา ในการน าไปใช้เป็นประโยชน์ พัฒนาต่อยอดและเป็นกรณีศึกษาโครงการที่มี
ลักษณะเดียวกัน หรือการน ามาเป็นข้อมูลสนับสนุนเพ่ือออกเป็นกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์เพ่ือความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนนต่อไป 
 5. เห็นควรให้มีกลยุทธ์เกี่ยวกับการประเมินผลการศึกษาโครงการด้านการศึกษาวิจัยฯ บรรจุอยู่
ในพันธกิจที่ 3 ที่เป็นพันธกิจเก่ียวข้องกับการจัดสรรเงินโครงการด้านการศึกษาวิจัย 
 6. เห็นควรให้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจากการปรับหลักเกณฑ์การประมูลมาเป็นทาง
อินเตอร์เน็ต เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงในการลดลงของรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ ในการใช้
เป็นข้อมูลให้มีกลยุทธ์ตั้งรับและแนวทางป้องกันต่อไป  
 7. เห็นควรให้เปลี่ยนค าของทิศทางยุทธศาสตร์ 3 ปี ข้อที่ 2  จาก Safety mindset เป็น Safety 
mind/Safety Culture  
 8. พิจารณาการออกแบบสื่อที่ใช้ในการอบรมในการขอรับใบอนุญาตขับขี่รถจักรยานยนต์ โดย
สามารถตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ที่ต้องการขอรับใบอนุญาตขับขี่รถจักรยานยนต์ได้ เช่น การท าสื่อเพ่ืออบรมให้
ความรู้ออนไลน์ 
จึงมีมติเห็นชอบการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธ
กิจของทุนหมุนเวียน โดยให้ฝ่ายเลขาฯ รับความเห็นคณะอนุกรรมการฯ ไปด าเนินการต่อไป 

ทิศทางยุทธศาสตร์ : 
 1. Safety Vehicle คือ ควบคุม ก ากับ ส่งเสริมดูแลยานพาหนะโดยเฉพาะจักรยานยนต์ให้มีความ
สมบูรณ์ ปลอดภัยแก่ผู้ขับข่ีทุกคน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และลดโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุ 
 2. Safety Culture คือ การปลูกฝังจิตส านึก เสริมสร้างความรู้ ควบคุม และก ากับดูแล ผ่านการ
ยกระดบัมาตรฐานการจัดท าใบขับขี่รถจักรยานยนต์ พร้อมทั้งการสร้างค่านิยมใหม่ของการมีใบขับขี่ 
 3. Community-driven คือ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม และดึงพลังชุมชนเพ่ือเป็นหลักในการ
ขับเคลื่อนการสร้างความปลอดภัยในการขับข่ี และความปลอดภัยบนท้องถนน  

/ทิศทาง 3 ปี... 
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เป้าหมายหลัก : ทุกพ้ืนที่มีการเรียนรู้และขับเคลื่อนใบอนุญาตขับขี่รถจักรยานยนต์ปลอดภัย ท าให้อัตราการ
ตายจากอุบัติเหตุลดลงร้อยละ 10 อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 10 ปี      

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค ์โดยขอให้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไปด้วย 

 
มติที่ประชุม            
             
             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี 3.3.1 (5.2)… 
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วาระท่ี 3.3.1 (5.2) การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะท างานฯ ได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ 3 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

แผนปฏิบัติการ 3 ปี พ.ศ. 2562 – 2564 
 (ฉบับที่ 3 ทบทวน ปี พ.ศ. 2562) 

 ของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

การพิจารณาทบทวน 
ของคณะท างานฯ 

แผนปฏิบัติการ 3 ปี พ.ศ. 2562 - 2564 (ฉบับที่ 3 ทบทวน ปี พ.ศ. 
2562) ของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

เปลี่ยนชื่อ เป็น 
“แผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)”  
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการกรมการขนส่งทางบก  
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) และ
แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม (พ.ศ. 
2563-2565) 

1. ค่านิยม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
    1.1 ค่านิยม กปถ. 

“ความสุขทั่วไทย ส่งความปลอดภัยให้ทุกคน” Happiness for All 

 
1.1 

คงเดิม 
    1.2 วิสัยทัศน์ 

“มุ่งสู่ความปลอดภัยทางถนน ทุกด้าน ทุกพ้ืนที่ อย่างมีส่วนร่วม” 
Moving Toward Road Safety for All 

1.2 
คงเดิม 

ไม่มีการระบุเป้าหมายหลักของกองทุนฯ  
ท าให้ด าเนินการไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ จึงได้รับการ
ประเมินผลการด าเนินงานในระดับ 2.0000 คะแนน 

1.3 เป้าหมายหลัก 
ทุกพื้นที่มีการเรียนรู้และขับเคลื่อน
ใบอนุญาตขับขี่รถจักรยานยนต์
ปลอดภัย ท าให้อัตราการตายจาก
อุบัติเหตุลดลง ร้อยละ 10 อย่าง
ต่อเนื่องเป็นเวลา 10 ปี 

     1.3 พันธกิจ 
          กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน มีพันธกิจตาม
กฎหมาย 4 ประการ ดังนี้ 
          1.3.1 สนับสนุนและส่งเสริมโครงการหรือแผนงานทางด้าน
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของกรมการขนส่งทางบก 
          1.3.2 สนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการ
ประสบภัยที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน ในส่วนที่นอกเหนือจาก 
ค่าสินไหมทดแทนตาม พ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 
          1.3.3 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัย

1.4 
คงเดิม 
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แผนปฏิบัติการ 3 ปี พ.ศ. 2562 – 2564 
 (ฉบับที่ 3 ทบทวน ปี พ.ศ. 2562) 

 ของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

การพิจารณาทบทวน 
ของคณะท างานฯ 

ในการใช้รถใช้ถนนและเผยแพร่องค์ความรู้ต่อสาธารณชน 
          1.3.4 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดประมูลหมายเลขทะเบียน
รถ และการบริหารงานตามพันธกิจของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 
     1.4 วัตถุประสงค์ 
           กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเป็นทุนสนับสนุน และส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้
ถนน และให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยอันเกิดจากการใช้รถใช้ถนน 

1.5 
คงเดิม 

2. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการ เพ่ือให้ทุกคนมีความ

ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้พิการอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนทุกคนมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
เป้าประสงค์ที่ 3 ผลการศึกษาวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด 

ความปลอดภัยทางถนน 
เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนสามารถบริหารงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงทุก

พันธกิจ 
เป้าประสงค์ที่ 5 การจัดเก็บรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ 

มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

คงเดิม 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการ เพ่ือให้ 
ทุกคนมีความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

เป้าประสงค์ที่ 1 คงเดิม 
 

กลยุทธ์ที่ 2  
การเสริมสร้างมาตรฐานด้านการขับขี่รถอย่างปลอดภัย 
 

กลยุทธ์ที่ 1  
การเสริมสร้างมาตรฐานด้านการขับขี่รถอย่าง
ปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 3  
การเสริมสร้างมาตรฐานด้านความม่ันคงแข็งแรงของ
ยานพาหนะ 

กลยุทธ์ที่ 2  
การเสริมสร้างมาตรฐานด้านความม่ันคงแข็งแรง
ของยานพาหนะ 

กลยุทธ์ที่ 4  
การเสริมสร้างมาตรฐานการประกอบการและระบบการขนส่ง
อย่างปลอดภัย           

กลยุทธ์ที่ 3  
เสริมสร้างมาตรฐานระบบการขนส่งทางถนน
อย่างปลอดภัย 
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กลยุทธ์ที่ 5  
การยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
การยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 6  
การประชาสัมพันธ์ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

กลยุทธ์ที่ 5  
การประชาสัมพันธ์ความปลอดภัยในการใช้รถใช้
ถนนอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

กลยุทธ์ที่ 1  
การเสริมสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 6  
การขับเคลื่อนความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน
ในเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 7  
การรณรงค์ป้องกันและลดอุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน 
กลยุทธ์ที่ 8  
การขับเคลื่อนเครือข่ายด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 9  
การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารแผนงานโครงการด้านความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 7  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการ 
อันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนอย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้พิการอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนทุกคน
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 2 คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การสนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการ
ประสบภัยที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนนอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 
 

กลยุทธ์ที่ 1  
การสนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ 
อันเนื่องมาจากการประสบภัยที่เกิดจากการ 
ใช้รถใช้ถนนอย่างครอบคลุมและทั่วถึง  
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการ 

กลยุทธ์ที่ 2  
การน าอุปกรณ์ที่มีนวัตกรรมใหม่มาช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต
ของผู้พิการ 

ยกเลิก 

กลยุทธ์ที่ 3  
การติดตามประเมินผลการให้บริการและการใช้งานของ
อุปกรณ์ผู้พิการ 

กลยุทธ์ที่ 2  
การติดตามประเมินผลการให้บริการและ 
การใช้งานของอุปกรณ์ผู้พิการ 

 
 
 

/ประเด็นยุทธศาสตร์… 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อเพิ่มความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 3  
ผลการศึกษาวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดความ
ปลอดภัยทางถนน 

เป้าประสงค์ที่ 3 คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การศึกษาวิจัยเพ่ือได้แนวทางน าไปสู่การประยุกต์ใช้ด้านความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 1 คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 2  
การวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการ 
ใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 2 คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 3  
การวิจัยเชิงประจักษ์เพ่ือสืบค้นความจริงเก่ียวกับความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

ยกเลิก 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากองทุนให้เป็นองค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 4  
กองทุนสามารถบริหารงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงทุกพันธกิจ 

เป้าประสงค์ที่ 4 คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การบริหารจัดการกองทุนตามพันธกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 2  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

กลยุทธ์ที่ 2 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน กลยุทธ์ที่ 5  

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3  
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 3 
การควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของ
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 4  
บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

กลยุทธ์ที่ 4 
ยกเลิก 

 
 
 
 
 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 52 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการรายได้เข้ากองทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 5  
การจัดเก็บรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 5 คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ 

กลยุทธ์ที่ 1 
การบริหารจัดการประมูลอย่างโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เข้าถึงง่าย 

กลยุทธ์ที่ 2  
การเสริมสร้างคุณค่าของหมายเลขทะเบียนรถที่ได้จากการประมูล 

กลยุทธ์ที่ 2 
การจัดเก็บรายได้จากการประมูลอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3  
การเสริมสร้างภาพลักษณ์กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ 
ใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 3  
การเสริมสร้างภาพลักษณ์และส่งเสริมการจัดเก็บรายได้
ของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

 
ดังรายละเอียดปรากฏตามผังภาพรวม “แผนปฏิบัติการ 3 ปี กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ภาพรวมแผน...
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โดยมีรายละเอียด 
1. แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 

2565) ตามเอกสารแนบ 3.3.1 (5.2.1) 
2. แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 ตามเอกสารแนบ 3.3.1 (5.2.2) 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
1. แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)  
2. แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มติที่ประชุม            
             
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี 3.3.1 (6)... 
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วาระท่ี   3.3.1 (6) การด าเนินการตาม ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นย่อยที่ 2  
ข้อ 1.2 การจัดท าทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2564 

 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปี งบประมาณ                            
พ.ศ. 2563 ระหว่างกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
กรมการขนส่งทางบก ด้านที่ 5 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล (น้ าหนัก : ร้อยละ 5) เป็นการวัดระดับความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยในประเด็นย่อยที่เกี่ยวกับการจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการ
จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกองทุนเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน (ร้อยละ 70) โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563-2565  ได้พิจารณา
ประเด็นต่าง ๆ 

 • การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาศ อุปสรรค (SWOT) ด้าน
ทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคลคลของทุนหมุนเวียน 

 • การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่ง 
ในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

 • การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน 
 • ระยะเวลาของแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
 • ยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการ

ด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตราก าลัง และยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 • การก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
 • การแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
นอกจากนี้ การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลมีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 
1. ชื่อแผนงาน 2. เป้าประสงค์ 3. ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอน

และระยะเวลาด าเนินในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 6. เป้าหมายที่ท้าทาย 7. ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ
และสามรถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง โดยเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน มีดังนี้ 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

 (1.2) การจัดท า/
ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบตัิการฯ 
ประจ าปีบัญชี 
2564 

35 ไม่มีการจัดท า/
ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว)2 
และแผนปฏิบัติการ
ฯ3 ประจ าปีบัญชี 

2564 

จัดท า/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)2 หรือ
แผนปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบญัชี 
2564 ได้แล้ว
เสร็จภายในปี

บัญช ี

จัดท า/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)2 และ
แผนปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบญัชี 
2564 ได้แล้ว

เสร็จภายในปีบญัชี 

จัดท า/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)2 และ
แผนปฏิบัติการฯ3 

ประจ าปีบญัชี 2564 
ได้แล้วเสร็จภายในปี
บัญชีและได้รับความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียน 

จัดท า/ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)2 และแผนปฏิบัติ
การฯ3 ประจ าปีบัญชี 2564 
ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชีและ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

รวมทั้งมีการสื่อสารให้
ผู้บริหารและหน่วยงานภายใน

ทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้อง
รับทราบภายในปีบัญชี 

2563 
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หมายเหตุ :  
1 การค านวณร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติ

การฯ  ที่มีการด าเนินงานได้ครบถ้วนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2 แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ควรพิจารณาประเด็นต่าง ๆ 
 • การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาศ อุปสรรค (SWOT) ด้าน

ทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคลคลของทุนหมุนเวียน 
 • การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่ง

ในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 • การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง และการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน 
 • ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
 • ยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการ

ด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตราก าลัง และยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 • การก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
 • การแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

ทั้งนี้ หากแผนปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว ไม่มีการพิจารณาในประเด็นข้างต้น   
จะมีการปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.5000 คะแนน จากคะแนนที่ได้จากการประเมินผลส าหรับตัวชี้วัดนี้ 

3 แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 ควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้  
1. ชื่อแผนงาน 2.เป้าประสงค์ 3. ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอนและ
ระยะเวลาด าเนินในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 6. เป้าหมายที่ท้าทาย 7. ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพและ
สามรถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง 

4 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการ
แต่งตั้งและมอบหมาย 

5 การสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายใน ให้ด าเนินการตามช่องทางด าเนินการที่เพียงพอและ
เหมาะสม โดยอย่างน้อยต้องด าเนินการตามช่องทางดังนี้ 1) หนังสือเวียน  2) การประชุมชี้แจง เป็นต้น 

ในการนี้  กองทุนฯ ได้ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) โดยพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ตามเกณฑ์
การประเมินผลที่กรมบัญชีกลางก าหนด ซึ่งได้จัดท าทบทวนแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 -2565) ที่ตอบสนองต่อกลยุทธ์ใน
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 
2565) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและการประเมินผลการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ 1.1 ก าหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี 
เป้าประสงค์ : มีการก าหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลและระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลที่

ครอบคลุมบุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติงานให้กับกองทุน 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที.่.. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการวางแผนและการบริหารอัตราก าลัง 
กลยุทธ์ 2.1 ทบทวนและจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน 
เป้าประสงค์ : มีการวิเคราะห์งานตามพันธกิจและภารกิจที่ส าคัญของกองทุนเพ่ือความปลอดภัย 

ในการใช้รถใช้ถนนส าหรับใช้ทบทวน/ปรับปรุงค าบรรยายลักษณะงาน เพ่ือประโยชน์ในการสรรหา คัดเลือก
บุคลากร ให้สอดคล้องกับภารกิจของกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป้าประสงค์ : คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ตามที่ได้รับแต่งตั้งได้รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน ได้เห็นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ และปัญหา/อุปสรรคต่างๆ 
ในการด าเนินงาน เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถเจ้าหน้าที่กรมการขนส่งทางบกที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรมด้านการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ 

เป้าประสงค์ : เจ้าหน้าที่ของกรมการขนส่งทางบกท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรมด้านการประมูล
หมายเลขทะเบียนรถได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถบริหารจัดการงานประมูลหมายเลขทะเบียนรถได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ในการ  
น ารายได้เข้ากองทุนฯ ให้เพ่ิมมากขึ้นและสามารถรองรับภารกิจของกองทุนฯ ได้เป็นอย่างดี 

กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาศักยภาพ และส่งเสริมความรู้ บุคลากรของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ 
ใช้รถใช้ถนน 

เป้าประสงค์ : บุคลากรของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับภารกิจของกองทุนฯ ได้เป็น
อย่างดี 

กลยุทธ์ 3.4 เตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ เพ่ือให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

เป้าประสงค์ : มีคู่มือการที่รวบรวมกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานของกองทุน
ฯ ส าหรับเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะสร้างความเข้าใจการท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และสามารถรองรับภารกิจของกองทุนฯ ได้เป็นอย่างดี 

กลยุทธ์ 3.5 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคคล 
กลยุทธ์ 4.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความผาสุกและผูกพันกับองค์กร 
เป้าประสงค์ : บุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ มีขวัญและ

ก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 

โดยมีสรุปแผนผังภาพรวมแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการ 
ใช้รถใช้ถนน ดังนี้ 

 
/ภาพรวม...
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โดยมีรายละเอียด 
 1) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ 

ใช้ถนนระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.3.1 (6.1) 
 2) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.3.1 (6.2) 

โดยในการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นย่อยที่ 2 ข้อ 1.2 
การจัดท าทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 
2564กองทุนฯ ได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการ
ด าเนินงานของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 3 กรกฎาคม 
2563 เพ่ือพิจารณารายละเอียดข้อมูลข้างต้น ซึ่งคณะอนุกรรมการก ากับฯ พิจารณาแล้ว เห็นว่าในการจัดท า
แผนปฏิบัติการแต่ละด้านของกองทุนฯ ควรจัดท าในรูปแบบเดียวกัน เช่น จ านวนบทของแผนปฏิบัติการแต่ละ
ด้านควรมีจ านวนเท่ากัน จึงงมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  และให้ฝ่ายเลขานุการน าเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนน เพ่ือพิจารณาต่อไป 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
1. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ 

ใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565)  
2. แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล   

มติที่ประชุม            
            
             
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี 3.3.2... 
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วาระท่ี   3.3.2  การจัดสรรเงินกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนส าหรับด าเนินโครงการ 
ด้านความปลอดภัยทางถนนในระดับพื้นที่ 

 ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ SWOT ตามภารกิจของกองทุนเพ่ือความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนน พบว่า กองทุนฯ มีจุดอ่อน (Weakness) ดังนี้ 
 1. ยังไม่มีกรอบทิศทางที่ชัดเจน รวมทั้งเป้าหมายที่ท้าทายในการจัดสรรเงินส าหรับด าเนิน
โครงการด้านความปลอดภัยในแต่ละปี ท าให้มีโครงการหลากหลาย และไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. การจัดสรรงบประมาณส าหรบัด าเนินแผนงานโครงการในส่วนภูมิภาคยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
 3. ยังไม่มีการมอบอ านาจในการอุนมัติจัดสรรเงินส าหรับด าเนินโครงการด้านความปลอดภัย
ให้กับส่วนภูมิภาคภายในเขตจังหวัดของตนเอง 
 4. คณะกรรมการพิจารณาการขอรับจัดสรรเงินส าหรับด าเนินโครงการด้านความปลอดภัยใน
ส่วนกลาง อาจขาดความเข้าใจสภาพปัญหาที่แท้จริงในพ้ืนที่ได้  
ซึ่งที่ประชุมคณะท างานฯ ได้มีการพิจารณาจุดอ่อนของกองทุนฯ แล้ว เห็นชอบให้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

 1. ให้มีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในระดับพื้นที่ เพ่ือให้สามารถจัดสรรเงินได้เป็นไป
ตามเป้าหมายหลักของวิสัยทัศน์ในแต่ละปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีเป้าประสงค์ คือ การผลักดัน
ให้ประชาชนในพื้นที่ได้รับการเรียนรู้ มีใบอนุญาตขับขี่ที่ถูกต้องและปลอดภัยครอบคลุมทุกพื้นที่ และลด
อุบัติเหตุและอัตราการตายจากรถจักรยานยนต์  

 2. ให้มีการพิจารณากรอบวงเงินที่จะจัดสรรให้ทุกจังหวัดในส่วนภูมิภาค เพ่ือด าเนินโครงการ
ด้านความปลอดภัยตามพันธกิจที่ 1 โดยประมาณการกรอบวงเงินจากรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียน
รถของแต่ละจังหวัด ในอัตราร้อยละ 15 ของรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถของแต่ละจังหวัด 
แต่สามารถใช้งบประมาณได้จากยอดการจัดเก็บที่สามารถจัดเก็บได้จริง ซึ่งการค านวณกรอบวงเงินจะ
พิจารณาจากยอดรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบี ยนรถของแต่ละจังหวัดในไตรมาสที่  3  
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน ของปีปัจจุบัน) เพ่ือก าหนดกรอบวงเงินของปีงบประมาณถัดไป โดยจะสามารถอนุมัติ
จัดสรรเงินให้ตามจ านวนเงินที่จัดเก็บได้จากยอดรายได้ และจะก าหนดกรอบให้ปีต่อปีหรือต่อครั้งที่มีการ
ประมูล ในกรณี จังหวัดที่ไม่ได้มีการจัดการประมูลเป็นประจ าทุกปี ให้ใช้วงเงินที่ได้รับจัดสรรจนกว่าจะมีการ
ประมูลครั้งถัดไป ทั้งนี้ หากใช้จ่ายงบประมาณที่อนุมัติจัดสรรให้ไม่หมด จะต้องส่งคืนเงินที่เหลือให้กับกองทุนฯ 

 3. ให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาการขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพื่อความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนนประจ าจังหวัด เพ่ือให้การบริหารงานกองทุนฯ ประจ าจังหวัด สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
คล่องตัวและด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ โดยให้มี
คณะอนุกรรมการฯ ประจ าจังหวัด ประกอบด้วย 
  (1) ผู้ว่าราชการจังหวัด  ประธานอนุกรรมการ 

(2) ผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัด  อนุกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการแขวงการทาง  อนุกรรมการ 
(4) ทางหลวงชนบทจังหวัด  อนุกรรมการ 
(5)  หัวหน้าส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  อนุกรรมการ 
(6) สาธารณสุขจังหวัด  อนุกรรมการ 
(7)  ศึกษาธิการจังหวัด  อนุกรรมการ 
(8)  ประชาสัมพันธ์จังหวัด  อนุกรรมการ 

/(9) นายกองค์การ... 
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(9)  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  อนุกรรมการ 
 (10) สภาเด็กและเยาวชนจังหวัด  อนุกรรมการ 
 (11) แผนงานสนับสนุนการป้องกันอุบัติเหตุจราจรระดับจังหวัด อนุกรรมการ 
 (12) ขนส่งจังหวัด  อนุกรรมการและเลขานุการ 

โดยมีอ านาจหน้าที่ และวาระการด ารงต าแหน่ง ดังนี้ 
   1) พิจารณาการขอรับจัดสรรและกลั่นกรองค าขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัย  
ในการใช้รถใช้ถนน ให้เป็นไปตามทิศทางที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนก าหนด 
เพ่ือด าเนินโครงการด้านความปลอดภัยในพ้ืนที่จังหวัด โดยเฉพาะการลดอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์ (มาจาก
การก าหนดทิศทางตามเป้าหมายหลักของกองทุนฯ) 
   2) พิจารณาอนุมัติให้ใช้เงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน โดยเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนที่กรมการขนส่งทางบกก าหนด 
(หลักเกณฑ์เดียวกับที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถ 
ใช้ถนนใช้พิจารณาแต่ตัดบางส่วน รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3.3.2 (2)) 
   3) พิจารณาอนุมัติให้ใช้เงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ตามข้อ 16 (1)  
แห่งกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการด ารงต าแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการการบริหาร
กองทุนและการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน พ.ศ. 2547 ในวงเงินไม่เกิน 2 แสนบาท  
ต่อ 1 ค าขอ  
   4) แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ และ/หรือคณะท างานเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลือเกี่ยวกับการ
พิจารณาหรือปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดตามท่ีคณะอนุกรรมการมอบหมาย 
   5) ปฏิบัติการตามท่ีคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนมอบหมาย 
   6) รายงานผลการพิจารณาให้คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนทราบ 
   7) ให้คณะอนุกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และให้
คณะอนุกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอยู่ในต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการ
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนจะได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดใหม่ขึ้นมาปฏิบัติหน้าที่แทน 
ในกรณีที่อนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้มีการแต่งตั้งผู้อ่ืนเป็นอนุกรรมการแทน
ต าแหน่งที่ว่างลง ทั้งนี้ ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 

  ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการ 
 1) ยกร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาการขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนนประจ าจังหวัด ตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.3.2 (1)  
  2) ยกร่างหลักเกณฑ์การขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนเพ่ือเป็น
แนวทางในการพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนฯ ของคณะอนุกรรมการพิจารณาการขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนประจ าจังหวัด ตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.3.2 (2)  

 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ  
ใช้รถใช้ถนน ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ 
 1.  ให้ฝ่ายเลขาฯ พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ในการจะตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณา
การขอรับจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนประจ าจังหวัด โดยปรึกษากับส านักกฎหมาย 
เพ่ือไม่ให้ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ 

/2. พิจารณา... 
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 2. พิจารณารายละเอียดระเบียบหลักเกณฑ์เกี่ยวกับหลักฐานการเบิกจ่ายเงินของโครงการ ในกรณีที่มี
หน่วยงานอ่ืนร่วมบูรณาการจัดท าโครงการเพ่ือขอรับจัดสรรเงิน  
 3. พิจารณารายละเอียดวิธีการหรือหลักเกณฑ์ ในการจัดสรรวงเงินให้แต่ละพ้ืนที่ของส านักงานขนส่ง
จังหวัด เช่น    
     (1) การจัดสรรวงเงินให้เป็นร้อยละตามรายได้จากการจัดเก็บหนี้ที่ได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถของแต่ละพ้ืนที่จังหวัด  
      (2) การจัดสรรวงเงินโดยพิจารณาจากจังหวัดที่เป็นจุดพ้ืนที่เสี่ยงของการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน  
    (3) การจัดสรรเงินแบบถัวเฉลี่ย โดยแบ่งตามกลุ่มเขตพ้ืนที่จังหวัดตามรายได้จากการประมูล เพ่ือให้
บางจังหวัดที่ไม่ได้มีการจัดงานประมูลบ่อยครั้งได้รับจัดสรรเงินอย่างทั่วถึง  
จึงมีมติเห็นชอบในร่างหลักการการจัดสรรในส่วนภูมิภาคเพ่ือด าเนินโครงการด้านความปลอดภัยในพ้ืนที่  
โดยให้ฝ่ายเลขาฯ แก้ไขเพ่ิมเติมตามความเห็นคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณา
ให้ความเห็นชอบต่อไป 

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการได้ยกร่างแนวทางในการจัดสรรรวงเงินให้แต่ละพ้ืนที่ ดังนี้ 
1. ค านวณจากยอดการประมูลหรือยอดการจัดเก็บรายได้ของการประมูลครั้งที่ผ่านมาของแต่ละจังหวัด 

1.1 ร้อยละ 15 ของยอดการประมูล 
1.2 ร้อยละ 20 ของยอดการจัดเก็บ 
1.3 ร้อยละ 30 ของยอดการจัดเก็บ 

2. ค านวณจากสถิติการเกิดอุบัติเหตุของปีงบประมาณที่ผ่านมา ในวงเงินร้อยละ 10 ของกรอบ
วงเงินประจ าปี 

2.1 จัดสรรเงินตามร้อยละการเกิดอุบัติเหตุของพ้ืนที่เทียบกับการเกิดอุบัติเหตุของทั้งประเทศ  
แบบรายจังหวัด 

2.2 จัดสรรตามร้อยละของสถิติการเกิดอุบัติเหตุของพ้ืนที่เทียบกับการเกิดอุบัติเหตุของทั้ง
ประเทศ แบบอิงกลุ่ม 

3. ค านวณจากยอดประมูลและสถิติการเกิดอุบัติเหตุ ในวงเงินร้อยละ 10 ของกรอบวงเงินประจ าปี 
โดยแบ่งน้ าหนักจากการค านวณยอดประมูล ร้อยละ 50 และจากการค านวณสถิติการเกิดอุบัติเหตุ ร้อยละ 
50 

3.1 จัดสรรตามร้อยละของยอดประมูล ร้อยละ 50 และยอดการเกิดอุบัติเหตุ ร้อยละ 50  
แบบรายจังหวัด 

3.2 จัดสรรตามร้อยละของยอดประมูล ร้อยละ 50 และยอดการเกิดอุบัติเหตุ ร้อยละ 50 แบบ
อิงกลุ่ม 

โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระ 3.3.2 (3) 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณา 

มติที่ประชุม            
            
             
 

/วาระท่ี  4... 
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วาระท่ี   4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
วาระท่ี  4.1  ขอปรับลดกรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามพันธกิจที่ 2  
 ตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ในการประชุมครั้งที่ 
4/2562 เมื่อวันอังคารที่ 6 สิงหาคม 2563 ได้อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณกองทุนเพ่ือความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 2,200,000,000 บาท (สองพันสองร้อยล้าน
บาทถ้วน) โดยแบ่งตามพันธกิจทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

พันธกิจ ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) 
พันธกิจที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมโครงการหรือแผนงานด้านความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของกรมการขนส่งทางบก 

65 1,430.000,000 

พันธกิจที่ 2 สนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการ
ประสบภัยที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน 

10 220.000,000 

พันธกิจที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 

10 220.000,000 

พันธกิจที่ 4 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถ 
และการบริหารงานตามพันธกิจของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ 
ใช้รถใช้ถนน 

15 330.000,000 

รวมกรอบวงเงินงบประมาณ 100 2,200,000,000 
 ต่อมาคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนได้มีมติอนุมัติปรับสัดส่วน
กรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 1. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันพุธที่ 25 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติปรับสัดส่วน
กรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าหรับพันธกิจที่ 4 จากเดิม 15% เป็น 16% โดยปรับจากพันธกิจที่ 1 เนื่องจากเดิมกรอบวงเงิน
ค่าใช้จ่ายในการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถการบริหารงานกองทุน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการอ่ืนอัน
จ าเป็นของกองทุน (พันธกิจที่ 4) จ านวนเงิน 330,000,000 บาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 15% ของกรอบวงเงิน
งบประมาณ และได้รับอนุมัติจัดสรรเงินส าหรับการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 4 จ านวนเงิน 329,999,956 
บาท คงเหลือวงเงินงบประมาณที่จะจัดสรรได้จ านวน 44 บาท แต่มีค่าใช้จ่ายที่มีความจ าเป็นต้องด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่เกี่ยวกับการจัดการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ การบริหารงานกองทุน และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้การประมูลหมายเลขทะเบียนรถ และการบริหารงานกองทุนสามารถด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับสัดส่วนกรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ส าหรับการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 4 เพ่ิมเติม โดยปรับจากพันธกิจที่ 1 ดังนี้ 

สัดส่วนเดิม 
-  พันธกิจที่ 4  สัดส่วน 15% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 330,000,000 บาท  
-  พันธกิจที่ 1  สัดส่วน 65% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 1,430,000,000 บาท  
ขอปรับสัดส่วนเป็น(เพ่ิม/ลดจากเดิม 1% เป็นเงิน 22,000,000 บาท) 
-  พันธกิจที่ 4  สัดส่วน 16% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 352,000,000 บาท  
-  พันธกิจที่ 1  เดิม สัดส่วน 64% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 1,408,000,000 บาท  

/2. ในการประชุม…  
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2. ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันศุกร์ที่ 15 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติปรับ
สัดส่วนกรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ส าหรับพันธกิจที่ 3 จากเดิม 10% เป็น 19% โดยปรับจากพันธกิจที่ 1 เนื่องจากกรอบวงเงิน
งบประมาณของการสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน (พันธกิจที่ 3) 
มีวงเงิน 220,000,000 บาท และได้อนุมัติจัดสรรเงินไปแล้ว จ านวนเงิน 22,213,200 บาท คงเหลือ
วงเงินงบประมาณที่จะจัดสรรได้ จ านวน 197,786,800 บาท ซึ่งไม่เพียงพอกับแผนงานโครงการที่ขอรับ
จัดสรร แต่เมื่อพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยังมีวงเงินคงเหลือเพียงพอ 
เพ่ื อ ให้ ส ามารถสนั บ สนุ น และส่ ง เสริมการศึ กษ าวิ จั ย เพ่ื อความปลอดภั ย ในการใช้ รถ ใช้ ถนน  
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายเงินกองทุน จึงได้มีการปรับสัดส่วนกรอบวงเงิน
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส าหรับการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 3 เพ่ิมเติม โดยปรับจาก
พันธกิจที่ 1 ดังนี้ 

สัดส่วนเดิม 
-  พันธกิจที่ 1  สัดส่วน 64% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 1,408,000,000 บาท  
-  พันธกิจที่ 3  สัดส่วน 10% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 220,000,000 บาท  
ปรับสัดส่วนเป็น (เพ่ิม/ลดจากเดิม 9% เป็นเงิน 198,000,000 บาท) 
-  พันธกิจที่ 1  สัดส่วน 55% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 1,210,000,000 บาท 
-  พันธกิจที่ 3  สัดส่วน 19% ของกรอบวงเงิน เป็นเงิน 418,000,000 บาท  

โดยเมื่อปรับสัดส่วนภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณเดิม คือ 2,200,000,000 บาท จะเป็นดังนี้ 

พันธกิจ 
สัดส่วนตามพันธกิจ (เดิม) สัดส่วนตามพันธกิจ (ใหม่) 
% จ านวนเงิน % จ านวนเงิน 

พันธกิจที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมโครงการ/ 
แผนงานด้านความปลอดภัยฯ 

65 1,430,000,000 
 

55 1,210,000,000 
 

พันธกิจที่ 2 สนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการฯ  

10 220,000,000 
 

10 220,000,000 
 

พันธกิจที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัย 
ด้านความปลอดภัยฯ 

10 220,000,000 
 

19 418,000,000 
 

พันธกิจที่ 4 การประมูลหมายเลขทะเบียนรถ และ
การบริหารงานกองทุนฯ 

15 330,000,000 
 

16 352,000,000 
 

รวมกรอบงวงเงินงบประมาณ 100 2,200,000,000 100 2,200,000,000 

 ในการนี้ จากการรายงานผลการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
ทุนหมุนเวียน (ไตรมาส 3) ด้านที่ 3  การปฏิบัติการ ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
หลักเกณฑ์การสนับสนุนเงินค่าอุปกรณ์ หรือให้ความช่วยเหลือตามพันธกิจที่ 2 ในการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 4/2563 วันอังคารที่ 14 กรกฎาคม 2563 ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลว่า ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างระเบียบกรมการขนส่งทางบกว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจ่ายเงิน
เป็นค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการฯ ของคณะอนุกรรมการพิจารณาจัดสรรเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการฯ ก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้ความเห็นชอบ โดยมีก าหนดการ
ประชุมคณะอนุกรรมการฯ ในวันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.30 น. ณ ห้องประชุม 1 อาคาร 1 
ชั้น 3 กรมการขนส่งทางบก โดยคณะกรรมการฯ รับทราบและมีความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณาจัดสรรเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการฯ ว่า จากการขออนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ตามพันธกิจที่ 2 ในวงเงิน 220 ล้านบาท แต่ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การ
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จัดสรรเงิน และเม่ือพิจารณาจากระยะเวลาคงเหลือเพียงไม่ถึง 2 เดือน ซึ่งคาดว่าน่าจะไม่สามารถใช้
จ่ายเงินได้ทันภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงเห็นควรให้มีการปรับลดกรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติไว้
ตามพันธกิจที่ 2 นี้ออกไปก่อน ดังนั้น เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามข้อเท็จจริงและมีความสอดคล้อง
ใกล้เคียงกับจ านวนแผนการใช้จ่ายเงินที่ก าหนด จึงขอปรับลดกรอบวงเงินในพันธกิจที่ 2 นี้ออกไปก่อน 
คงเหลือกรอบวงเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 1,980,000,000 ล้านบาท (หนึ่งพันเก้าร้อยแปดสิบล้าน
บาทถ้วน) ท าให้สัดส่วนตามพันธกิจที่ 1, 3 และ 4 เปลี่ยนไปจากการปรับลดจ านวนเงินลง เป็นดังนี้  
 

พันธกิจ 
สัดส่วนตามพันธกิจใหม่ สัดส่วนตามพันธกิจปรับลด 

% จ านวนเงิน % จ านวนเงิน 
พันธกิจที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมโครงการ/ 
แผนงานด้านความปลอดภัยฯ 

55 1,210,000,000 
 

61.11 1,210,000,000 
 

พันธกิจที่ 2 สนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการฯ  

10 220,000,000 
 

- - 
 

พันธกิจที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัย 
ด้านความปลอดภัยฯ 

19 418,000,000 
 

21.11 418,000,000 
 

พันธกิจที่ 4 การประมูลหมายเลขทะเบียนรถ และ 
การบริหารงานกองทุนฯ 

16 352,000,000 
 

17.78 352,000,000 
 

รวมกรอบงวงเงินงบประมาณ 100 2,200,000,000 100 1,980,000,000 

ข้อพิจารณา :  
พิจารณาอนุมัติการขอปรับลดกรอบวงเงินงบประมาณจากเงินกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการ

ใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ตามพันธกิจที่ 2 สนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการฯ 
จ านวน 220,000,000 บาท ออกไปจากกรอบวงเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเดิม  ในวงเงิน 
2,200,000,0000 บาท คงเหลือกรอบวงเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในวงเงิน 1,980,000,000 บาท 
เพ่ือขอปรับแผนการใช้จ่ายเงินตามกรอบวงเงินตามจ านวนเงินที่ได้ขอปรับลดลงก่อนส่งให้กรมบัญชีกลางต่อไป 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 

มติที่ประชุม            
            
             
 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี 4.2... 
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วาระท่ี   4.2 ขอปรับแผนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ด้านทรัพยากรบุคคล 

 ตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ในการประชุมครั้งที่ 
6/2562 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 ได้มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านทรัพยากรบุคคล โดยแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านทรัพยากรบุคคล มีจ านวน  
9 แผนงาน/โครงการ ดังนี้  

ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 4.2 
 

ด้านการวัดและการ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

ด้านการบริหารอัตราก าลัง 

 

ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1 . แผนงานการพัฒ นา
ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

3. แผนงานการทบทวน 
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
องค์กรให้ สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 

 5 . กิ จ ก รรม การป ระชุ ม สั ญ จ ร
ค ณ ะก รรม ก ารก อ งทุ น เพ่ื อ ค ว าม
ปลอดภั ย ในการ ใช้ รถ ใช้ ถน นและ
คณะอนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 2 . แผนงานการจัดท า
ตัวชี้วัดระดับบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี

4. แผนงานการทบทวนและ
จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน 
 

 6 . โค รงก ารสั ม ม น า เจ้ าห น้ าที่
กรมการขนส่งทางบกที่เกี่ยวข้องกับการ
ด า เนิ น กิ จ ก ร รม ด้ า น ก า รป ระมู ล
หมายเลขทะเบียนรถ 

   7. โครงการอบรมสัมมนาบุคลากร
ของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนน 

   8. กิจกรรมการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อกองทุนเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

   9 . แผนงานการจัดท าคู่ มื อการ
ปฏิบัติงานด้านการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ 

โดยจากแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าวข้างต้น มีจ านวน 3 แผนงาน/โครงการ ที่ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประกอบกับ
ได้มีประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินตามพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉินที่มีข้อห้ามในการ
รวมกลุ่มคนจ านวนมากเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน เพราะอาจจะท าให้มีโอกาสเกิดการแพร่เชื้อหรือเพ่ิมจ านวนผู้
ติดเชื้อได้ จึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุมสัญจร จัดอบรมสัมมนา ที่ต้องเดินทางไปต่างจังหวัด หรือจัด
กิจกรรมนอกสถานที ่

 

 

/นอกจากนี…้ 
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 นอกจากนี้ กรมบัญชีกลางจึงได้มีหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุดที่ กค 0406.3/ว 83 ลงวันที่ 
7 พฤษภาคม 2563 แจ้งให้กรมการขนส่งทางบก (กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน) พิจารณา
ด าเนินการกรณีการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนในรอบปีบัญชี 2563 ได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกัน
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียนประจ าปีบัญชี 2563 ได้ โดยให้น าเสนอปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และให้แจ้งต่อกรมบัญชีกลางภายในเดือน
แรกของไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม 2563) ประจ าปีบัญชี 2563 เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ดังนั้น 
ฝ่ายเลขานุการ จึงน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ ครั้งที่ 4/2563 วันอังคารที่ 14 กรกฎาคม 
2563  เพ่ือ พิจารณาการอุทธรณ์ตัวชี้วัดและขอปรับเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีการขออุทธรณ์การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังกล่าวด้วย ซึ่งคณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า ส าหรับตัวชี้วัดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้ชี้แจงเหตุผล ความจ าเป็น และขอปรับลดแผนการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 
และวัดผลการด าเนินงานตามท่ีสามารถด าเนินการได้ และมีมติเห็นชอบการขออุทธรณ์ตัวชี้วัด และการขอ
ปรับเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยให้ฝ่าย
เลขานุการรับความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปด าเนินการ และให้ประสานรายละเอียด
อย่างใกล้ชิดกับผู้แทนกรมบัญชีกลาง ก่อนน าส่งข้อมูลการขออุทธรณ์ตัวชี้วัดและขอปรับเกณฑ์การ
ประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อกรมบัญชีกลางภายในเวลา
ที่ก าหนดต่อไป ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้มีการประสานไปยังกรมบัญชีกลางแล้ว ได้ทราบว่า สามารถขออุทธรณ์
การด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ทุกด้าน  
 ดังนั้น ฝ่ายเลขานุการ จึงขอน าเสนอการปรับลดแผนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จากเดิมจ านวน 9 แผนงาน/โครงการ เป็น
คงเหลือจ านวน 6 แผนงาน/โครงการ โดยตัดแผนงาน/โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ในด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 

(1) กิจกรรมการประชุมสัญจรคณะกรรมการกองทุน เพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนและ
คณะอนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(2) โครงการสัมมนาเจ้าหน้าที่กรมการขนส่งทางบกที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรมด้านการ
ประมูลหมายเลขทะเบียนรถ  

(3) โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
เนื่องจากแผนงาน/โครงการดังกล่าว มีลักษณะการด าเนินงานที่ต้องมีการรวมกลุ่มคนเป็นจ านวนมาก (เกินกว่า 
50 คน ขึ้นไป) ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยต้องมีการเดินทางระหว่างจังหวัดด้วยรถโดยสาร หรือรถตู้ 
ร่วมกัน เพ่ือไปยังสถานที่หรือโรงแรมที่จัดกิจกรรม และยังมีการพักค้างคืนร่วมกันด้วย ซึ่งอาจเสี่ยงต่อการการ
ติดเชื้อโรคหรือเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ จึง
จ าเป็นต้องขอปรับแผนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ลดลงคงเหลือจ านวน 6 แผนงาน/โครงการ ดังนี้  
 
 

/1. แผนงาน... 
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ด้านการวัดและการ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

ด้านการบริหารอัตราก าลัง 
 

ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1 . แผนงานการพัฒ นา
ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

3. แผนงานการทบทวน 
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
อ งค์ ก ร ให้ ส อดคล้ อ งกั บ ก าร
ด าเนินงานของกองทุนฯ 

 5. กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อกองทุนเพ่ือความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนน 

 2 . แผนงานการจัดท า
ตัวชี้วัดระดับบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี

4. แผนงานการทบทวนและ
จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน 
 

 6. แผนงานการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ 

ข้อพิจารณา :  

 พิจารณาอนุมัติการขอปรับขอปรับแผนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ด้านทรัพยากรบุคคล จากเดิมจ านวน 9 แผนงาน/โครงการ โดยปรับลดลงจ านวน  
3 แผนงาน/โครงการ คงเหลือจ านวน 6 แผนงาน/โครงการ 

จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 

มติที่ประชุม            
            
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี  4.3… 
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วาระที่ 4.3   การตั้งกรอบวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 17  

ด้วยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กรมบัญชีกลางได้ก าหนดเงื่อนไขของการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดยให้ทุกทุนหมุนเวียนต้องด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการบริหาร  
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 17 ที่ก าหนด “ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลจัดท า
แผนการด าเนินงานประจ าปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการ
ปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด ทั้งนี้ ตามแบบที่
กระทรวงการคลังก าหนด เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อย 60 วัน ก่อนเริ่มต้น
ปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อย 30 วัน ก่อนเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี  เพ่ือใช้
ประกอบการก ากับดูแล การบริหารทุนหมุนเวียนและติดตามผลการด าเนินงาน” ซึ่งหากทุนหมุนเวียนใด
ด าเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด จะถูกปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน จากคะแนนภาพรวมของ
ผลการประเมิน ณ สิ้นปีบัญช ี 
 ดังนั้น จึงเห็นควรจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยประกอบด้วย 
ผลการใช้จ่ายเงินในปีที่ผ่านมา  แผนการด าเนินงานประจ าปี  ประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย
ประจ าปี  ประมาณการกระแสเงินสด (Cash flow) โดยน าเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบ
ภายในเดือนกรกฎาคม 2563 และส่งให้กรมบัญชีกลางภายในเดือนสิงหาคม 2563 เพ่ือให้กองทุนฯ  
ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และตามเงื่อนไขของการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ  
ที่ก าหนด 

1. ผลการใช้จ่ายเงินในปีท่ีผ่านมา 
 จากวาระที่ 4.1 ที่ได้มีการขอปรับลดกรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามพันธกิจที่ 2 ออกไปจ านวน 220,000,000 บาท ท าให้
มีกรอบวงเงินประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 2563 จากเดิม  2,200,000,0000 บาท คงเหลือเป็ น 
1,980,000,000 บาท ซึ่งจะท าให้แผนการใช้จ่ายเงินตามกรอบวงเงินเดิมลดลงไปด้วย และเมื่อเทียบกับ  
ผลการใช้จ่ายเงินจริงและที่ประมาณการไว้ ยังคงมีเงินคงเหลือสรุปได้ ดังนี้  

 
พันธกิจ 

(1) กรอบวงเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. 2563 

ผลเบิกจ่าย  
ต.ค. - มิ.ย. 63 

คงเหลือ 
(1) – (2) 

พันธกิจที่ 1 1,210,000,000 1,038,465,590.81 171,534,409.19 

พันธกิจที่ 2 - - - 

พันธกิจที่ 3 418,000,000 51,947,003.50 366,052,996.50 

พันธกิจที่ 4 352,000,000 106,514,073.57 245,485,926.43 

รวมทั้งสิ้น 1,980,000,000 1,196,926,667.88 783,073,332.12 

ทั้งนี้ ได้จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายเงินย้อนหลังจ าแนกตามงบรายจ่าย ย้อนหลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560-2562) และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ดังนี้  
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หน่วย : บาท

(2) พันธกิจทื ่1-3 รวมทัง้สิน้

งบบคุลากร งบด าเนินงาน งบลงทนุ รวม งบรายจ่ายอ่ืน (1) + (2)

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2560
แผนประจ าปี 40,829,380.00           376,610,620.00          2,560,000.00             420,000,000.00          2,380,000,000.00         2,800,000,000.00      
ผลการเบิกจา่ย 24,433,728.41           334,946,915.98          1,042,000.00             360,422,644.39          429,764,002.18           790,186,646.57         

ร้อยละของผลการเบิกจา่ยเทียบกับแผน 59.84                      88.94                      40.70                      85.81                      18.06                        28.22                       

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561

แผนประจ าปี 29,355,900.00           390,644,100.00          * รวมใ่นงบด าเนินงาน           420,000,000.00 2,380,000,000.00         2,800,000,000.00      
ผลการเบิกจา่ย 27,116,179.09           351,729,459.48                    378,845,638.57 1,188,940,716.54         1,567,786,355.11      
ร้อยละของผลการเบิกจา่ยเทียบกับแผน 92.37                      90.04                      90.20                      49.96                        55.99                       

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

แผนประจ าปี 29,925,120.00           285,734,880.00          14,340,000.00           330,000,000.00          1,870,000,000.00         2,200,000,000.00      

ผลการเบิกจา่ย 29,167,248.00           68,070,936.33           353,950.00               97,592,134.33           1,281,997,167.80         1,379,589,302.13      

ร้อยละของผลการเบิกจา่ยเทียบกับแผน 102.60                     23.82                      2.47                        29.57                      68.56                        62.71                       

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ 30 มิ.ย. 63

แผนประจ าปี 61,087,256.00           289,001,744.00          1,911,000.00             352,000,000.00          1,848,000,000.00         2,200,000,000.00      

ผลการเบิกจา่ย 35,824,208.32           70,689,865.25           -                         106,514,073.57          1,090,412,594.31         1,196,926,667.88      

ร้อยละของผลการเบิกจา่ยเทียบกับแผน 58.64                      24.46                      -                         30.26                      59.01                        54.41                       

(1) พันธกิจที ่4
รายการ

ตารางแผนและผลการเบกิจ่ายเงินยอ้นหลังระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2562) และปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 (ณ 30 มถุินายน 2563)
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2. การก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน เห็นสมควรก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้การพิจารณาจัดสรรงบประมาณของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานะทางการเงินและความ
จ าเป็นในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ต่อไป 
 

2.1 สถานะทางการเงินของกองทุนฯ  
มาเพ่ือพิจารณาก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร (ณ 30 มิ.ย.63) 5,263,307,791.28 บาท 

2. การด าเนินการ   

2.1  รายจ่ายจากโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติแล้ว 1,264,196,864.88 บาท 

รวมภาระผูกพัน 1,264,196,864.88 บาท 

3. ยอดเงินคงเหลือ (ณ 30 มิ.ย. 63)     (1 - 2) 3,999,110,926.40 บาท 

4. ประมาณการรายได้  บาท 

4.1  เงินที่จะเรียกเก็บได้เพ่ิมเติมจากการประมูลของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2546 – 2563 

310,000,000.00 บาท 

4.2  เงินที่จะเรียกเก็บได้จากการประมูลของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

507,500,000,000 บาท 

รวมประมาณการรายได้ 817,500,000.00 บาท 

5. รวมยอดเงินคงเหลือและประมาณการรายได้   (3 + 4) 4,816,610,926.40 บาท 

6.   เงินกันเป็นทุนส ารองร้อยละ 5 ของรายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่าย - บาท 

6.1  ทุนส ารองร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - บาท 

6.2  ทุนส ารองร้อยละ 5 ยอดยกมาปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - บาท 

รวมทุนส ารองร้อยละ 5  บาท 

7. ยอดเงินคงเหลือที่น าไปก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณได้  (5 - 6) 4,816,610,926.40 บาท 

หมายเหตุ 
            ทุนส ารองร้อยละ 5 จะตั้งเงินกันได้ต่อเมื่อรายได้สูงกว่า
ค่าใช้จ่าย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ 2563 มีรายจ่ายสูง
กว่ารายได้ จึงไม่ต้องตั้งเงินทุนส ารองไว้ 

  

 
 
 

/2.2 ประมาณการ…
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2.2 ประมาณการรายรับ และประมาณการรายรับล่วงหน้า 
        หน่วย : บาท 

ประเภทรายรบั 

รายรับจริงป ี ประมาณการรายรบัปี พ.ศ. 2563 ประมาณการ ประมาณการรายรบัล่วงหน้า 3 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 แผน รับจริง คาดว่าจะรบั รวมรายรบั รายรับ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

    ต.ค.62 - มิ.ย.63 ก.ค. - ก.ย. 63           

1. รายได้จากการประมูล
หมายเลขทะเบียนรถ 

1,639,687,341.00 751,000,000.00 381,691,793.00 427,000,000.00 808,691,793.00 1,450,000,000.00 1,252,000,000.00 1,265,000,000.00 1,252,000,000.00 

1.1  ส่วนกลาง 738,356,010.00 422,000,000.00 251,315,443.00 197,500,000.00 448,815,443.00 595,000,000.00 562,000,000.00 575,000,000.00 562,000,000.00 

ผลผลิตที่ 1                   
รายได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ รย.1 

702,162,829.00 388,000,000.00 242,495,002.00 170,000,000.00 412,495,002.00 570,000,000.00 550,000,000.00 550,000,000.00 550,000,000.00 

ผลผลิตที่ 2                   
รายได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ รย.2 

27,535,471.00 21,500,000.00 0.00 21,500,000.00 21,500,000.00 19,000,000.00 0.00 19,000,000.00 0.00 

ผลผลิตที่ 3                   
รายได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ รย.3 

8,657,710.00 12,500,000.00 8,820,441.00 6,000,000.00 14,820,441.00 6,000,000.00 12,000,000.00 6,000,000.00 12,000,000.00 

1.2  ส่วนภมูิภาค 901,331,331.00 329,000,000.00 130,376,350.00 229,500,000.00 359,876,350.00 855,000,000.00 690,000,000.00 690,000,000.00 690,000,000.00 

ผลผลิตที่ 4                   
รายได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ รย.1 

870,588,270.00 295,000,000.00 120,171,012.00 205,000,000.00 325,171,012.00 800,000,000.00 650,000,000.00 650,000,000.00 650,000,000.00 
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ประเภทรายรบั 

รายรับจริงป ี ประมาณการรายรบัปี พ.ศ. 2563 ประมาณการ ประมาณการรายรบัล่วงหน้า 3 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 แผน รับจริง คาดว่าจะรบั รวมรายรบั รายรับ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

    ต.ค.62 - มิ.ย.63 ก.ค. - ก.ย. 63           

ผลผลิตที่ 5                   
รายได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ รย.2 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000,000.00 0.00 0.00 0.00 

ผลผลิตที่ 6                   
รายได้จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ รย.3 

30,743,061.00 34,000,000.00 10,205,338.00 24,500,000.00 34,705,338.00 45,000,000.00 40,000,000.00 40,000,000.00 40,000,000.00 

2. รายรบัอ่ืน ๆ 25,902,348.73 12,905,000.00 13,622,825.17 3,074,400.00 16,697,225.17 14,362,040.00 15,080,142.00 15,235,649.10 15,997,431.56 

ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากสถาบัน
การเงิน 

14,056,984.24 4,405,000.00 5,655,693.86 418,600.00 6,074,293.86 2,527,760.00 2,654,148.00 2,786,855.40 2,926,198.17 

รายได้อื่น 7,567,378.49 5,695,000.00 5,390,266.31 1,796,800.00 7,187,066.31 7,556,400.00 7,934,220.00 7,732,431.00 8,119,052.55 

รายได้ค่าบริการ 2,200,300.00 1,360,000.00 1,275,000.00 425,000.00 1,700,000.00 2,200,200.00 2,310,210.00 2,425,720.50 2,547,006.53 

ก าไรจากการจ าหน่ายลูกหนี ้
(เดิม) 

2,077,686.00 1,445,000.00 1,301,865.00 434,000.00 1,735,865.00 2,077,680.00 2,181,564.00 2,290,642.20 2,405,174.31 

รวมทั้งสิ้น (1 + 2) 1,665,589,689.73 763,905,000.00 395,314,618.17 430,074,400.00 825,389,018.17 1,464,362,040.00 1,267,080,142.00 1,280,235,649.10 1,267,997,431.56 

หมายเหตุ   1. ประมาณการรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบยีนรถ พ.ศ. 2563 จ านวนเงิน 751,000,000 บาท เป็นรายได้ผลผลิตที่ 1-6 จ านวนเงิน 751,000,000 บาท 
               2. รายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ พ.ศ. 2563 จ านวน 808,691,793 บาท ซึ่งสูงกว่าแผนท่ีก าหนดไว้จ านวน 57,691,793 บาท  เนื่องจาก ในส่วนกลาง มีการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถในหมวดอักษร ที่มีหมายเลข 8 น าหน้าหมวดอักษร  ซึ่งเป็นเลขท่ีเป็นที่นิยมของคนจีนและคนไทย 
               3. ประมาณการรายรับล่วงหน้าของปี 2565 - 2567  จะขึ้นกับจ านวนการน าหมายเลขทะเบียนรถออกประมลูของแตล่ะจังหวัด และตามสภาพเศรษฐกิจของแต่พื้นท่ีจังหวัด ในช่วงเวลาที่มีการประมูล 
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2.3 ประมาณการรายจ่าย 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565) 
 จากการรวบรวมข้อมูลรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีประมาณการรายจ่ายจ าแนกตาม 
งบรายจ่าย ได้ดังนี้ 

งบรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 
2564 

2565 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 3 

พันธกิจที่ 4 352,000,000.00 320,000,000.00 320,000,000.00 320,000,000.00 320,000,000.00 

1. งบบุคลากร 61,087,256.00* 47,900,000.00 47,900,000.00 50,300,000.00 50,300,000.00 

2. งบด าเนินงาน 289,001,744.00 271,300,000.00 271,300,000.00 264,700,000.00 264,700,000.00 

3. งบลงทุน 1,911,000.00 800,000.00 800,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 

พันธกิจที่ 1-3 1,628,000,000.00 2,788,000,000.00 2,425,000,000.00 2,480,000,000.00 2,480,000,000.00 

4. งบรายจ่ายอื่น ๆ  1,848,000,000.00 2,788,000,000.00 2,425,000,000.00 2,480,000,000.00 2,480,000,000.00 

รวมท้ังสิ้น 1,980,000,000.00 3,108,000,000.00 2,745,000,000.00 2,800,000,000.00 2,800,000,000.00 

*หมายเหตุ  งบบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการบันทึกบัญชีโดยรวมค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับ
บุคลากรเข้าไปด้วย เช่น ประกันสังคม ค่าตอบแทนชายแดนใต้ ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นต้น 
ท าให้มียอดสูงกว่าปีอ่ืนๆ 

2.4 ตารางแสดงฐานะทางการเงิน (Cash Flow) 

     หน่วย : บาท 

 ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562  
           
4,997,647,852.38    

บวก 
  รายรับจริงระหว่างเดือน ต.ค. 2562 - 30 มิ.ย. 
2563  1,462,586,606.78    

(หัก) 
  รายจ่ายจริงระหว่างเดือน ต.ค. 2562 - 30 มิ.ย. 
2563   (1,196,926,667.88)  

          
5,263,307,791.28  

 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2563    

          
5,263,307,791.28  

 เงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2563    

          
5,263,307,791.28  

บวก 
  ประมาณการรายรับ ระหว่างเดือน ก.ค. 2563 –  
30 ก.ย. 2563  

             
301,655,914.74    

(หัก) 
  ประมาณการรายจ่ายระหว่างเดือน ก.ค. 2563 – 
 30 ก.ย. 2563  

             
(187,831,337.98)  113,824,576.77  

 
ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ  
ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563    

          
5,377,132,368.05  

/2.5 กรอบวงเงิน…  
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2.5 กรอบวงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 จากสถานะทางการเงินของกองทุนตามข้อ 2.1 ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีเงินที่จะสามารถน ามาใช้จ่ายได้รวมถึงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งสิ้นประมาณ 
4,816,610,926.40 บาท และจากข้อมูลประมาณการรายจ่าย ตามข้อ 2.2 จึงเห็นสมควรก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 โดยแบ่งตามพันธกิจทั้ง 4 ได้ 3 แนวทาง ดังนี้  

พันธกิจ 

กรอบวงเงินงบประมาณและสัดสว่น 
ตามพันธกิจปีที่ผ่านมา 

กรอบวงเงินงบประมาณและสัดสว่นตามพันธกจิ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
(แบบท่ี 1) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(แบบท่ี 2)   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(แบบท่ี 3)   

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

พันธกิจที่ 1 สนับสนุนและส่งเสรมิโครงการหรือ
แผนงานทางด้านความปลอดภยัในการใช้รถใช้ถนน
ของกรมการขนส่งทางบก 

1,430,000,000 65 1,210,000,000 61.11 1,960,000,000 63.06 1,680,000,000 61.20 1,735,000,000 61.96 

1.1   การด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนนในภาพรวม 

1,680,000,000 54.05 1,400,000,000 51.00 1,455,000,000 51.96 

 - ตามแผนงานโครงการ 
(แบบท่ี 1 ได้รับโครงการแล้ว และยังไม่ได้รับโครงการ) 
(แบบท่ี 2 เฉพาะที่ได้รับโครงการแล้ว) 

1,400,000,000 850,000,000 850,000,000 

 - ตามความส าคัญจ าเป็น  
(แบบท่ี 1 20% ของแผนงานโครงการด้านความ
ปลอดภัยในภาพรวม) 
(แบบท่ี 2 มีแผนแต่ยังไมไ่ดร้ับโครงการ) 

280,000,000 550,000,000 605,000,000 

1.2 การด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนในระดับพ้ืนที่ (20% ของแผนงาน
โครงการด้านความปลอดภัยในภาพรวม) 

280,000,000 9.01 280,000,000 10.20 280,000,000 10.00 

75 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 76 

 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 

 

พันธกิจ 

กรอบวงเงินงบประมาณและสัดสว่น 
ตามพันธกิจปีที่ผ่านมา 

กรอบวงเงินงบประมาณและสัดสว่นตามพันธกจิ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
(แบบท่ี 1) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(แบบท่ี 2)   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(แบบท่ี 3)   

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

พันธกิจที่ 2 สนับสนุนค่าอุปกรณช่์วยเหลือผู้พิการอัน
เนื่องมากจากการประสบภัยที่เกดิจาการใช้รถใช้ถนน  

220,000,000 10 -   300,000,000 9.65 300,000,000 10.93 300,000,000 10.71 

พันธกิจที่ 3 สนับสนุนและส่งเสรมิการศึกษาวิจัยด้าน
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

220,000,000 10 418,000,000 21.11 528,000,000 16.99 445,000,000 16.21 445,000,000 15.89 

 - ตามแผนงานโครงการ 
(แบบท่ี 1 ได้รับโครงการแล้ว และยังไม่ได้รับโครงการ) 
(แบบท่ี 2 เฉพาะที่ได้รับโครงการแล้ว) 

440,000,000 125,000,000 125,000,000 

 - ตามความส าคัญจ าเป็น  
(แบบท่ี 1 20% ของแผนงานโครงการด้านความ
ปลอดภัยในภาพรวม) 
(แบบท่ี 2 มีแผนแต่ยังไมไ่ดร้ับโครงการ) 

88,000,000 320,000,000 320,000,000 

พันธกิจที่ 4 สนับสนุนและส่งเสรมิการจัดประมูล
หมายเลขทะเบียนรถ และการบรหิารงานตามพันธกิจ
ของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

330,000,000 15 352,000,000 17.78 320,000,000 10.3 320,000,000 11.66 320,000,000 11.43 

รวมกรอบวงเงินงบประมาณ 2,200,000,000 100 1, 980,000,000 100 3,108,000,000 100 2,745,000,000 100 2,800,000,000 100 
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โดยจากกรอบวงเงินประมาณดังกล่าวข้างต้น ได้ก าหนดแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จ าแนกตามงบรายจ่าย ดังนี้  

แนวทางท่ี 1 

งบรายจ่าย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

1. งบบุคลากร 11,975,000.00 11,975,000.00 11,975,000.00 11,975,000.00 47,900,000.00 

2. งบด าเนินงาน 67,825,000.00 67,825,000.00 67,825,000.00 67,825,000.00 271,300,000.00 

3. งบลงทุน 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 800,000.00 

4. งบรายจ่ายอืน่ ๆ  697,000,000.00 697,000,000.00 697,000,000.00 697,000,000.00 2,788,000,000.00 

รวม 777,000,000.00 777,000,000.00 777,000,000.00 777,000,000.00 3,108,000,000.00 

แนวทางท่ี 2 

งบรายจ่าย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

1. งบบุคลากร 11,975,000.00 11,975,000.00 11,975,000.00 11,975,000.00 47,900,000.00 

2. งบด าเนินงาน 67,825,000.00 67,825,000.00 67,825,000.00 67,825,000.00 271,300,000.00 

3. งบลงทุน 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 800,000.00 

4. งบรายจ่ายอืน่ ๆ  606,250,000.00 606,250,000.00 606,250,000.00 606,250,000.00 2,425,000,000.00 

รวม 686,250,000.00 686,250,000.00 686,250,000.00 686,250,000.00 2,745,000,000.00 

แนวทางท่ี 3 

งบรายจ่าย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

1. งบบุคลากร 11,975,000.00 11,975,000.00 11,975,000.00 11,975,000.00 47,900,000.00 

2. งบด าเนินงาน 67,825,000.00 67,825,000.00 67,825,000.00 67,825,000.00 271,300,000.00 

3. งบลงทุน 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 800,000.00 

4. งบรายจ่ายอืน่ ๆ  620,000,000.00 620,000,000.00 620,000,000.00 620,000,000.00 2,480,000,000.00 

รวม 700,000,000.00 700,000,000.00 700,000,000.00 700,000,000.00 2,800,000,000.00 

ข้อพิจารณา :  
พิจารณาอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน และ

แผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
จึงขอเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณของกองทุนเพ่ือ

ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน และแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

มติที่ประชุม            
            
             

/วาระท่ี 5… 
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วาระท่ี   5 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

มติที่ประชุม      
  
  

 
 


