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การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) 
กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน (กปถ.) 

1. การบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 
 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (COSO – ERM Integrated 
Framework) 
 1. นโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
 2. การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 3. การประเมินระดับความรุนแรงและผลกระทบ 
 4. การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
 5. การติดตามและการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารความเสี่ยงแบบท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (เช่น ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง จริยธรรมของบุคลากร 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน มุมมองและทัศนคติท่ีมีต่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องค์กร สามารถยอมรับได้ 
เป็นต้น) 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน) 
 3. การระบุเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิด (เหตุการณ์รูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก/ภายใน 
ขั้นตอนการทำงาน โอกาส/อุปสรรค เป็นต้น) 
 4. การประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสในการเกิด) 
 5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (ได้แก่ การระบุ และประเมินทางเลือก) 
 6. กิจกรรมการควบคุม (การดำเนินกิจกรรมควบคุมตามท่ีได้กำหนดไว้ การกำหนดทิศทาง การสั่ง
การ เป็นต้น) 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (การมีข้อมูลข่าวสารเพียงพอในการบริหารงาน มีระบบสารสนเทศท่ี
ดี มีกลยุทธ์ในการสื่อสาร) 
 8. การตดิตามและประเมินผล (การติดตามและประเมินผล การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง) 

2. เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (สำหรับทุนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ) 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
หน่วยวัด : ระดับ 
น้ำหนัก : ร้อยละ 5 
คำจำกัดความ : 

 การวัดระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยง กำหนดประเมินผลจาก
ประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่อง 
ทางการรับข้อร้องเรียน รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี ่ยง  (ร้อยละ 8) พิจารณาจากการกำหนด
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงซึ่งปรากฎผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยง ที่มีองค์ประกอบที่ดีอย่างครบถ้วน  
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 3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการ
นำเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร  และการ
พิจารณาระดับความเสี่ยง ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 
 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการ
ประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อ
ความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการนำฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการกำหนดแผนงานการบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กร ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการ
จัดการ  
 6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการสอบทานรายงานทางการเงินและที่
ไม่ใช่ทางการเงินโดยผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรอง 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตาม
การดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้
ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 8. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน  

ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรยีน1

และการจัดทำ
รายงานสรุปเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียนภายใน
องค์กรนำเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

7 มีการระบุ
ช่องทางรับ 
ข้อร้องเรียน

และมีการจัดทำ
รายงานสรุป

นำเสนอ 

เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับข้อ

ร้องเรียน 
และเสนอ 

แนวทางแก้ไข 
พร้อมท้ังมีการ
จัดทำรายงาน
สรุปนำเสนอ 

เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับข้อ
ร้องเรียนและ 
มีการจัดทำ
รายงานสรุป
นำเสนอเป็น             
รายไตรมาส 

มีการระบุช่องทาง        
รับข้อร้องเรียนและ
เสนอแนวทางแก้ไข  
พร้อมท้ังมีการจัดทำ
รายงานสรุปนำเสนอ 

เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุช่องทาง 

รับข้อร้องเรียนและ
เสนอแนวทางแก้ไข  
พร้อมท้ังมีการจัดทำ
รายงานสรุปนำเสนอ

เป็นรายเดือน 

หมายเหตุ : 
1 

ช่องทางการรับข้อร้องเรียน เช่น 1. ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call center / e-mail / web 
board) 3. ตู้แสดงความคิดเห็น 4. หัวหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ 5. หน่วยงานภายนอก 
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2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  

ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การจัดทำ/ทบทวน
คู่มือการบรหิาร 

ความเสีย่ง
1
 

8 ไม่ม ี

การจัดทำ/
ทบทวนคู่มือ
การบริหาร
ความเสีย่ง 

ทุนหมุนเวียน 
อยู่ระหว่าง

จัดทำ/ทบทวน
คู่มือการ

บริหารความ
เสี่ยง 

คู่มือการบรหิาร
ความเสีย่งของ
ทุนหมุนเวียน 

แล้วเสร็จ โดยมี
องค์ประกอบท่ีด ี

ของคู่มือครบถ้วน1 

ครบถ้วนตาม 

ระดับ 3 และคู่มือการ
บริหาร 

ความเสีย่งผ่านความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 

ระดบั 4 และ
เผยแพรคู่่มือ 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

ให้กับผู้บริหารและ
พนักงาน 

ในองค์กร 
หมายเหตุ : 
1
องค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงท่ีดี ประกอบด้วย 

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
2. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง  
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  
5. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและ

ผลประโยชน์ที่ได้  (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ของ
องค์กร   

6. การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ในกรณีที่มีคู่มือการบริหารความเสี่ยงอยู่แล้ว ให้มีการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงทุกปี หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงด้าน
การบริหารความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การระบคุวามเสี่ยง
ระดับองค์กร1 

15 มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับองค์กร  
แต่ไม่สอดคล้อง
กับกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับองค์กร  
โดยมเีกณฑ์
การพิจารณา
ระบบการ

ควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ

ควบคู่ไปกับ
การระบ ุ

ความเสีย่ง
ระดับองค์กร 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 2  

และการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณาถึง

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

(Residual Risk) 
หลังจากการ

ควบคุมภายใน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 

และปัจจยัเสีย่ง
ระดับองค์กร  

มีความเช่ือมโยงกับ
เป้าหมายประจำปี
ของทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 

และสามารถแสดง
ถึงความเชื่อมโยง
ระหว่างปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู ่
ในปีก่อนหน้า 

กับปีท่ีประเมินได้
ชัดเจน 
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หมายเหตุ : 
1 

การระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยง กำหนดให้แยกเป็น 4 ด้าน ตามที่กระทรวงการคลังระบุ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) ความเสี่ยงด้าน     การดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านธุรกิจ (Business Risk) และความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอก (Event Risk) เป็นต้น หรือ ความเสี่ยง 4 ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น Strategic Risk / 
Operational Risk / Financial Risk และCompliance Risk (S - O - F - C) และในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไม่มีความเสี่ยงด้านใด
ด้านหนึ่ง ให้อธิบายสาเหตุ/รายละเอียดประกอบการรายงานผลการดำเนินงาน 

4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงระดับ
องค์กร1 

(ระดับความรุนแรง = 
โอกาส x ผลกระทบ) 

15 ไม่มีการประเมิน
ระดบัความรนุแรง
ของความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน
เฉพาะโอกาส
หรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 

ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความเสีย่ง 

ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 

ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความเสีย่ง 

ระดับองค์กร โดยใช้
ฐานข้อมูลของ 
ทุนหมุนเวียน 

ในการพิจารณา 

ครบถ้วนตาม 

ระดับ 4 รวมถึง 

มีการจัดทำแผนภาพ               
ความเสีย่งระดบั
องค์กร (Risk Profile) 2 

หมายเหตุ : 
1 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ให้ดำเนินการตามความเสี่ยงที่ระบุในข้อ 3, 5, 7 การกำหนดแผนงานและ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง อ้างอิงจากข้อ 4

 

2 
Risk Profile (แผนภูมิความเสี่ยง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม โดยแสดงเป็น
พิกัดของโอกาสและผลกระทบ โดยใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile จะแสดงให้เห็นภาพรวมในการกระจาย
ตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์กร และแสดงให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพื่อให้องค์กรได้
กำหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าว

 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การกำหนดแผนงาน
การบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กร 

15 ไม่ม ี

การกำหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสีย่ง 

มีการกำหนด
แผนงาน 

การบริหาร 

ความเสีย่ง 

มากกว่าร้อยละ 50 
ของความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

มีการกำหนด 

แผนบริหาร 

ความเสีย่ง 

ครบทุก               
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร 

มีการกำหนด 

แผนบริหาร 

ความเสีย่ง 

ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร 

โดยมีการวิเคราะห์ 
Cost-Benefit 

ในแต่ละทางเลือก 

ครบถ้วนตามระดบั 
4 รวมถึง 

แผนบริหาร 

ความเสีย่งผ่าน 

ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
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6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 

ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนและ
ผู้บริหารระดับรอง 
มีการสอบทาน1 

รายงานทางการเงิน
และรายงานที่ไม่ใช่
ทางการเงิน2 

10 ไม่มีการสอบทาน
รายงาน 

 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินหรือ 

ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงิน

และ 
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส และมี
การสอบทานที่มคีวามถี่
มากกว่ารายไตรมาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงิน

และ 
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

และมกีารสอบทาน 
เป็นรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

หมายเหตุ : 
1 

การสอบทานของผู้บริหารหมายถึง การพิจารณาความครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือ เช่น การรับทราบ การพิจารณารายงานใน
การประชุม เป็นต้น 

2 รายงานทางการเงิน ประกอบด้วย ผลการดำเนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงิน (งบการเงินเบื้องต้น งบทดลอง) และ
รายงานที่มิใช่ทางการเงิน เป็นรายงานผลการดำเนินงานขององค์กร เช่น ผลการดำเนินงานตามภารกิจ แผนยุทธศาสตร์ 
นโยบายหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตัวช้ีวัดทุนหมุนเวียนที่สำคัญ เป็นต้น 

 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การใช้สารสนเทศเพื่อ
สนับการสนนุการ
ติดตามการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

 

25 ไม่สามารถ
ดำเนินงานตาม
แผนบริหาร 

ความเสีย่งได ้

สามารถ
ดำเนินงาน 

ตามแผน
บริหารความ

เสี่ยงได้
มากกว่า 

ร้อยละ 50  
ของแผน 

 

ดำเนินงาน 

ตามแผน 

บริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วน 

ครบทุก 

ปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วนตาม 

ระดับ 3 และ 

ความเสีย่งระดบัองคก์ร 
ลดลงได้มากกวา่ 

ร้อยละ 50 

ของเปา้หมายรวม    
ตามแผน 

ความเสีย่ง 

ครบถ้วนตาม 

ระดับ 3 และ 

ระดับความรุนแรง
ของปัจจัยเสี่ยง 

ทุกปัจจัยเสีย่ง 

สามารถลดลงได ้

ตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

หมายเหตุ :  
1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
2 ภารกจิของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานภาครัฐ/วัตถุประสงค ์
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8. การติดตามผลและการประเมินผล 
ประเด็นย่อย 

ที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 

(%) 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1)  การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ1 

2 ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่ครบถ้วน
ตามภารกิจ2 

ของทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหน่วยงาน  
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ2 
ของทุนหมุนเวียน 

(2) การส่งรายงาน 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ1 

2 ไม่ส่งผลการ
ประเมิน/ 
ส่งผลการ
ประเมิน 
ล่าช้ากว่า

กำหนดเวลา 

- - - ทันตามกำหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน 

นับตั้งแต่สิ้นปีบญัชี) 

(3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 

1 ไม่มีการสอบทาน
การประเมินผล

การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบทาน
การประเมินผล

การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
 

- มีการสอบทาน 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และมี
แนวทางในการ

ปรับปรุง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ :  
1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกจิ
อื่น ๆ ทีส่ำคัญของหน่วยงานภาครัฐ/วัตถุประสงค์ 
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3. การดำเนินการตามเกณฑก์ารประเมินผลตามตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง 
3.1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน (กปถ.) 
 กองทุนเพื ่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน (กปถ.) ได้เล ็งเห็นความสำคัญของการนำ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงมาตรวจสอบการดำเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานให้ทันสมัยและเท่าทัน
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง รวมถึงเป็นการมุ่งพิจารณาเพ่ือวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเพ่ือ
เพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน อันนำไปสู่การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ รวมทั้งเพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือ และ
ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การ ต่อการดำเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และผลงานว่าได้มีการ
ตรวจสอบและกำกับดูแลอย่างรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่าต่อคุณภาพของ
การบริหารงานตลอดจนถึงความโปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Accountability) มีความรับผิดชอบต่อ
ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Responsibility) และการมีส่วนร่วมของสังคม (Participation) จึงกำหนดให้มี
โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยง ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรทุกระดับ ในด้านบริหารความเสี่ยง ระบบการติดตาม
งาน และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับนโยบายและระดับผู้ปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียด
แผนภาพร่างขอบเขตความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาการ
ขอรับจัดสรร

เงินกองทุนเพื่อ
ความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 

คณะอนุกรรมการ
ด้านการ

ศึกษาวิจัยเพื่อ
ความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาการขอรับ

จัดสรรเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือ 

ผู้พิการฯ 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
การขอรับจัดสรรค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือ 

ผู้พิการฯ ประจำ
จังหวัด 

คณะอนุกรรมการ
ติดตามประเมินผล
โครงการท่ีได้รับ

จัดสรรเงินกองทุนฯ 

คณะอนุกรรมการ
กำกับ ดูแล 

ตรวจสอบ และ
ติดตามการ

ดำเนินงานของ 
กองทุนฯ 

งานประมูลหมายเลขทะเบียนรถ งานแผนงานโครงการ งานติดตามและประเมินผล ส่วนการเงินและบัญชีเงินกองทุนฯ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Team : RMT) 

สำนักงานกองทุนเพื่อความปลอดภัย 

ในการใช้รถใช้ถนน 

คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน งานตรวจสอบภายใน 

คณะอนุกรรมการ
นโยบายและ

ยุทธศาสตร์กองทุนฯ 
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3.3 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Team : RMT) 

 ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563 ของ
กรมบัญชีกลาง ได้กำหนดตัวชี้วัดร่วมด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยวัดระดับความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยง  ดังนั้น  
เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางของระบบประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 

 

3.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรในการบริหารความเสี่ยงของ กปถ. 

พิจารณาวางกรอบและ
แนวทางบริหารความเสีย่ง 

เสนอแนะแนวทางการ
จัดทำแผนบริหาร 

ความเสี่ยง 

Risk Owner 
(หัวหน้าสำนักงาน/    
ส่วนงาน/บุคลากรแต่
ละส่วนงาน) 
 

คณะทำงาน    
บริหารความเสี่ยง     
(Risk Management   
Team : RMT) 

 

คณะกรรมการ กปถ.  

 

ติดตาม/เฝ้าระวังความเสี่ยง 
ประสานงาน/ให้คำแนะนำกบัส่วน

งานต่าง ๆ ภายใน กปถ. 

ประเมินและจดัทำความเสีย่ง
ระดับกระบวนการ/กิจกรรม 

 

1) รวบรวมจัดทำความเสีย่ง
ระดับองค์การ 

2) นำเสนอความเสี่ยงระดับ
องค์การ เพื่อขออนุมัติ 

ทราบความเสี่ยงที่สำคัญ / 
แผนบริหารความเสี่ยง 

พิจารณาและอนุมัต ิ
แผนบริหารความเสี่ยง 

ติดตามผล/ให้ข้อเสนอแนะ        
ผลการบริหารความเสีย่ง 

(รายไตรมาส) 

แก้ไข/
ปรับปรุง 

รวบรวม/สอบทาน/
กลั่นกรองแผน

บริหารความเสี่ยง 

1) ดำเนินการตามแผนฯ/ปรับแผนฯ 
2) รายงานความก้าวหน้า/ประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง 

1) พิจารณา/ให้ความเห็นผลการ
ติดตาม/ประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยง   

2) ส่งเสริม/กำกับดูแลการปฏิบตัิงาน/
การติดตาม/ประเมินผล 

จัดทำแผน 
บริหารความเสี่ยง 

ตรวจสอบ/กลั่นกรองผล
การติดตาม/ประเมินผล 

ทราบ/ให้ความเห็นการบรหิาร 
ความเสี่ยง (รายไตรมาส) 

(รายไตรมาส) 

(รายไตรมาส) 

แก้ไข/
ปรับปรุง 

คณะทำงาน    
บริหารความเสี่ยง     
(Risk Management   
Team : RMT) 

 

1) พิจารณาและอนุมัติความ
เสี่ยงระดบัองค์การ 
2) จัดให้มีนโยบายบริหาร

ความเสี่ยง 
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  (3.3.1) รายนามประกอบด้วย 

 1. หัวหน้าสำนักงานกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  ประธานคณะทำงาน 
 2. หัวหน้างานประมูลหมายเลขทะเบียนรถ  ผู้ทำงาน 
 3. หัวหน้างานติดตามและประเมินผล   ผู้ทำงาน 
 4. หัวหน้างานแผนงานโครงการ  ผู้ทำงาน 
 5. นักวิชาการขนส่งปฏิบัติการ/ชำนาญการ งานแผนงาน/โครงการ   ผู้ทำงาน 
 6. เจ้าพนักงานขนส่งปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน งานแผนงาน/โครงการ  ผู้ทำงาน 
 7. นักวิชาการขนส่งปฏิบัติการ/ชำนาญการ งานประมูลหมายเลขทะเบียนรถ ผู้ทำงาน 
 8. เจ้าพนักงานขนส่งปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน งานประมูลหมายเลขทะเบียนรถ ผู้ทำงาน 
 9. นักวิชาการขนส่งปฏิบัติการ/ชำนาญการ งานติดตามและประเมินผล  ผู้ทำงานและ 
    เลขานุการ 
 10. เจ้าพนักงานขนส่งปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน งานติดตามและประเมินผล ผู้ทำงานและ 
                 ผู้ช่วยเลขานุการ 
 11. นักวิชาการขนส่ง งานติดตามและประเมินผล  ผู้ทำงานและ 
                 ผู้ช่วยเลขานุการ 

          (3.3.2) อำนาจหน้าที่  
 1) การดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามประเด็นหลักท่ีสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1.1) การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ได้แก่  การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรตามหลักเกณฑ์ของ 
COSO ERM ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน  ด้านการเงิน  และด้านการปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง การประเมินความรุนแรงของโอกาสและผลกระทบที ่เกิดต่อความเสี ่ยงระดับองค์กร  
การตอบสนองความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร  โดยมีการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่
ละทางเลือกในการจัดการ 
 1.2) การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนทุกปัจจัย และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงทุก
ปัจจัยเสี่ยง สามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 1.3) การจัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ดีของคู่มือครบถ้วน และเผยแพร่คู่มือให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
 2) การดำเนินการควบคุมภายใน ตามประเด็นหลักที ่สำคัญ ได้แก่ การจัดให้องค์กรมี
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ครบถ้วน เพียงพอ พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับ
ข้อร้องเรียน รวมถึงการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์การเสนอผู้บริหาร กิจกรรมการควบคุม
ภายใน โดยมีการสอบทานรายงานทางการเงินและที่ไม่ใช่การเงินครบทุกไตรมาสและมีการสอบทานเป็นราย
เดือนครบ 12 เดือน การติดตามผลและการประเมินผลการควบคุมตนเองครบถ้วนทั้งองค์กร 
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4. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
นโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงของ กปถ. 

 4.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
       กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน (กปถ.). ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองค์กร และเห็นว่าระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะ
สามารถลดความเสี่ยงอันจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน จึ งได้กำหนดนโยบายใน
การจัดการความเสี่ยง โดยให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไป
ในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การ
บริหารความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
                1. ให้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO ERM ซึ่งเป็นกรอบแนวคิด
ในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร 

 2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงโยงกับยุทธศาสตร์ และแผนการปฏิบัติงานของ
องค์กร 
 3. ให้การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงาน โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยงที่มี
สาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื ่อช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
                4. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
                5. ให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยง ประเมินผล ทบทวน รวมทั้งจัดทำรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
 6. ให้มีการเผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้ตระหนักถึงความสำคัญ
และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยเคร่งครัว และต่อเนื่องจนเกิด เป็น
วัฒนธรรมขององค์การ 

 4.2 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
              1. เพื่อช่วยในการค้นหาปัจจัยเสี่ยงในแต่ละงาน ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ 
ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การ เพื่อนำมาพิจารณาหาแนวทางป้องกัน และจัดทำแผนในการบริหารความ
เสี่ยงเหล่านั้น ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน หรือดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้  
                2. เพื่อให้เข้าใจการบริหารความเสี่ยง นำไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ให้ระดับ
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
                3. เพ่ือให้มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ และเป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 
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5. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การระบุความเสี่ยง คือการค้นหาปัจจัยเสี่ยง ว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนิน
กิจการของทุนหมุนเวียนที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  
(ทั้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การที่ได้กำหนดไว้ โดยการระบุปัจจัยเสี่ยง เป็นกระบวนการที่บุคลากรใน
องค์การทุกระดับต้องปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งสามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน 
การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับ
องค์การอื่น การสัมภาษณ์ การทำแบบสอบถาม เป็นต้น โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จากการนำเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไป
กับการระบุความเสี่ยงระดับองค์การ และการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการ
ควบคุมภายใน เพ่ือกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง และวิเคราะห์ระดับปัจจัยเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ประเภทความเสี่ยง (Type of Risk) แบ่งเป็น 4 ประเภท ตามหลักของ COSO ERM  ได้แก่ 

 1) ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี ่ยงอันเกิดจากการที ่องค์กรไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร อันเนื ่องมาจากขาดกลยุทธ์ที ่เหมาะสม หรือสภาพการแข่งขันที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาวขององค์การ  
ซึ ่งจะได้ร ับผลกระทบจากเรื ่องสภาพแวดล้อมขององค์การ นโยบายของผู ้บริหาร ปริมาณเงินทุนที ่ม ีอยู่  
หรืองบประมาณที่ได้รับความเสี ่ยงทางด้านนี้ หรืออาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การ  

 2) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี ่ยงอันเกิดจากการ
ดำเนินงานภายในองค์กร ซึ่งเป็นผลมาจากบุคลากร กระบวนการทำงาน โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการทุจริต
ภายในองค์กร โดยเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์การต้อง
เผชิญ เช่น ความเสี่ยงด้านระบบงาน ซึ่งการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือความเสี่ยงด้านบุคลากร โดยบุคลากรขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หรือความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการทุจริตภายในองค์การ เป็นต้น  
           3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้าน
การเงินต่อองค์กร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์การให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิผล โดยผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร  เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับ
รายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนัก
งบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงด้านการชำระหนี้ของลูกหนี้ และความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง 
           4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk : C) 
เป็นความเสี่ยงอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ โดยครอบคลุมถึงกฎ ระเบียบของทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอกท่ีกำกับดูแลองค์กร หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่กำหนด และอาจมีผลต่อการลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
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5.1 ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร  
การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมมองใด ที่มีระดับการควบคุมต่ำกว่า 3 จะถือว่า ประสิทธิภาพการ
ควบคุมไม่เพียงพอ 

ตารางการประเมินประสิทธิผลการควบคุม 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน 
แต่ยังไม่นำออกมาใช้ 

มีการควบคุม แต่ไม่มี
การติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน
ของแต่ละหน่วยงาน 

มีการติดตาม แต่ไม่มี
การรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมาย  
(เทียบเท่า ระดับ 4) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ขององค์กร 

มีการติดตาม และมี
การรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
สูงสดุ 

ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมายมาก  
(เทียบเท่า ระดับ 5) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ขององค์กร และเทียบเทียง
กับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลา
การติดตามและ
รายงานผลที่ชัดเจน 

การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

Risk Appetite 
 : RA 

 
ปัจจัย 

เสี่ยงที่มีอยู ่
(Inherent  

Risk) 

มาตรการ 
ควบคุม 

(Control) 

ปัจจัยเสีย่งที่
เหลืออยู่ 

 
 

(Residual Risk) 

มาตรการ 
ควบคุม 

(Control) 

แผนการ 
บริหารความ

เสี่ยง 

ระดับปัจจัย 
เสี่ยงที ่

ยอมรับได ้

การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) 
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5.2 การระบุความเสี่ยง 
รายการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ภารกิจ ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 
สนับสนุนและส่งเสริม
ด้านความปลอดภยั
จากการใช้รถใช้ถนน 
และใหค้วามช่วยเหลือผู้
พิการที่ประสบภัยอัน
เกิดจากการใช้รถใช้
ถนน 
โดยมีวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
1. เพื่อเป็นทุน
สนับสนุน  
และส่งเสรมิด้านความ
ปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนน 
2. ให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัอันเกิด
จากการใช้รถใช้ถนน 
พันธกิจ 
1. สนับสนุนและ
ส่งเสริมโครงการหรือ
แผนงานทางด้าน
ความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนนของ
กรมการขนส่งทางบก 
2. สนับสนุนค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้
พิการอันเนื่องมาจาก
การประสบภยัที่เกิด
จากการใช้รถใช้ถนน 
ในส่วนท่ี
นอกเหนือจากค่า
สินไหมทดแทนตาม 
พ.ร.บ. คุ้มครอง
ผู้ประสบภยัจากรถ 
พ.ศ. 2535  
3. สนับสนุนและ
ส่งเสริมการศึกษาวิจัย
ด้านความปลอดภยัใน
การใช้รถใช้ถนนและ
เผยแพร่องค์ความรู้ต่อ
สาธารณชน 
4. สนับสนุนและ
ส่งเสริมการจัดประมลู

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk : S) 
- การกำหนดแผนกลยุทธ์ด้าน
การจัดสรรเงินสำหรับดำเนิน
โครงการด้านความปลอดภยั 

- ไม่มีกลยุทธ์ในการกำหนด
ระยะเวลาในการจัดสรร
เงินกองทุนฯ ที่แน่นอน 

- ไม่มีกลยุทธ์รองรับหากเกดิ
สถานการณ์ฉุกเฉินทำให้ไม่
สามารถดำเนินการได้ตามแผน
ภายในปีงบประมาณ 

 
 
- การจัดสรรเงิน
งบประมาณสำหรับดำเนิน
โครงการด้านความ
ปลอดภัยขาดความ
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี  

- มีจำนวนโครงการทีไ่ด้
จัดส่งคำขอมาแล้ว รอการ
อนุมัติจัดสรรเป็นจำนวน
มาก 

- สถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา (COVID-19) ทำ
ให้รัฐบาลประกาศ
สถานการณ์ฉุกเฉินงดการ
รวมกลุม่คนจำนวนมาก 

 
 
- อาจทำให้การจัดสรรงบประมาณไม่
เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณ
ประจำปตีามที่กำหนด 

- ระยะเวลาในการจดัสรรเงินไม่
สามารถกำหนดได้อย่างแน่นอน 

- การจัดงานประมูลหมายเลขทะเบียน
รถ ไมส่ามารถจัดได้ตามแผน 
เนื่องจากเป็นงานท่ีเป็นการรวมกลุ่ม
คนจำนวนมาก ซึ่งเสีย่งต่อการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนา (COVID-19) 
- โครงการที่มีเนื้องานเกี่ยวกับการ
อบรม หรือรวมกลุ่มคนจำนวนมาก 
หรือการออกหน่วยนอกสถานท่ี ไม่
สามารถดำเนินการตามแผนได้ ทำให้มี
ผลต่อการประเมินตัวช้ีวัดของโครงการ 

ความเสี่ยงด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
(Operational Risk : O) 
- การบริหารงานบุคคล/
ศักยภาพของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 
 
 
 

 

 
 
 
- โครงสร้างของกองทุนฯ 
ไม่มีอัตรากำลังบุคลากรที่
มีตำแหน่งรับผิดชอบ
โดยตรง ทำให้ไมส่ามารถ
ทำงานได้อย่างเตม็
ประสิทธิภาพ 
- บุคลากรด้านการเงิน
และบัญชีในส่วนภูมิภาค
ขาดทักษะ ความรู้ ความ
ชำนาญ และประสบการณ์
ทีเ่กี่ยวกบังานด้านการ
บริหารจัดการหนี้จากการ
ประมลูหมายเลขทะเบียนรถ 
- ขาดความก้าวหน้าใน
อาชีพ 
- ลูกจ้างมีการลาออก
บ่อยครั้ง โดยในปี 2557-
2563 มีลูกจ้างลาออก
รวมทั้งสิ้น 143 คน 

 
 
 
- ไม่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเตม็
ประสิทธิภาพ เนื่องจากไมม่ีอำนาจ
หน้าท่ีโดยตรง 
 
- ไม่สามารถบรหิารจดัการบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของ
กองทุนฯ ในอนาคตได ้
 
 
 
 
 
 
- การทำงานไม่ต่อเนื่อง และไมม่ี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
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รายการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ภารกิจ ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

หมายเลขทะเบียนรถ
และการบริหารงาน
ตามพันธกิจของ
กองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนน 
 
 
 
 
 

 
 
- เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการ
ประมูลหมายเลขทะเบียนรถ ที่มี
การประมูลเดิม ไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ ์
 

(ส่วนกลาง 69 คน และ
ส่วนภูมภิาค 74 คน) 

- มีการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถหลายประเภท 
หลายช่องทาง  
- การตรวจสอบข้อมูล
สภาพบุคคล และการเป็น
สถานะบุคคลลม้ละลาย
ของลูกหนี้ใช้เวลานาน 

 
 
- ผู้ค้างชำระส่วนต่างจากการนำ
หมายเลขทะเบียนรถออกประมูลใหม่
ที่ยังไม่ได้ดำเนินการทางกฎหมาย
จำนวนมาก และไม่ทันตามระยะเวลา
ที่กฎหมายกำหนด 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 
- การเบิกจ่ายเงิน 
 
 
 

- มีอายุหนี้ค่าหมายเลขทะเบียน
รถที่ค้างชำระ 
นานเกิน 1 ป ี

 
 
-  การเบิกจ่ายเงินของ
โครงการทีไ่ด้รับจัดสรร
เงินกองทุนฯ ยังไม่
สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนได ้

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ไม่
เร่งรัดติดตามหนี้ ตาม
หลักเกณฑ์บรหิารจดัการ
หนี้อย่างเคร่งครดั 

 
 
- ทำให้ผลการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามมติ ครม. และมผีลการดำเนินงาน
ในระดับต่ำกวา่เป้าหมายมาก 
 
 

- มีอายุหนี้ค่าหมายเลขทะเบียนรถท่ี
ค้างชำระนานเกิน 1 ปี เป็นจำนวน
มาก ทำให้มีผลกับการประเมินผลการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
(Compliance Risk : C) 
- ระเบียบการจัดสรรเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ 
 

 
- กรอบอัตราการจา่ยเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการที่
กองทุนฯ จัดสร 

 
 
 
 
- การจัดสรรเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ 
ยังไม่ครอบคลุม และ
ชัดเจน 

- ขาดการทบทวนกรอบ
อัตราการจ่ายเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ
ที่กองทุนฯ จัดสรร 

 
 
 
 
- ทำให้ผู้พิการอาจได้รับจดัสรร
อุปกรณ์ที่ไม่ตรงตามความต้องการได ้

 
 
- ทำให้อุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการที่
กองทุนฯ จัดสรร ไม่มีการกำหนด
กรอบอัตราการจ่ายเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรร 
โดยกำหนดราคาขั้นสูงของอุปกรณ์แต่
ละประเภท ให้เทียบเคียงกฎหมายว่า
ด้วยพัสดุ หรือระเบียบทางราชการอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยอ้างอิงคุณภาพเป็นหลัก  

 
  

หมายเหต ุ
 1) S = Strategic Risk - ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์

 2) O = Operation Risk - ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน   
 3) F = Financial Risk -ความเส่ียงด้านการเงิน   

 4) C = Compliance Risk - ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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การทบทวนความเสี่ยง 

5.3 ความเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้าและปีที่ประเมิน 

 ปัจจัยเสี่ยงปี 2562 ปัจจัยเสี่ยงปี 2563 

รหัสเดิม รายการความเสี่ยง 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัสใหม ่

RF1 การเบิกจ่ายเงินของโครงการที่ได้รบัอนุมัติ
จัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไมส่ามารถ
ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนได ้

ต่อเนื่อง การเบิกจ่ายเงินของโครงการที่ได้รบัอนุมัติ
จัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไมส่ามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนได ้

RF1 

RF2 การนำหมายเลขทะเบียนรถทีค่้างชำระ
ออกประมูลใหม่ทางอินเตอร์เนต็ มีจำนวน
ครั้งมากเกินไป 

ลดลง   

RF3 ขาดการให้ความรู้และสานสัมพันธ์กับ
บุคลากรในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 
 ทำให้การดำเนินงานลา่ช้าและไมม่ี
ประสิทธิภาพ 

ลดลง   

RF4 ขาดตำแหน่งหน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรง
ในการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ต่อเนื่อง ขาดตำแหน่งหน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรงใน
การปฏิบัติงาน ทำใหไ้ม่สามารถทำงานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

RF2 

RF5 ขาดการทบทวนคู่มือการดำเนินงาน
เกี่ยวกับงานประมลูหมายเลขทะเบียนรถ 
ให้มีมาตรฐานเดยีวกันทั่วประเทศ 

เพิ่มใหม ่   

  เพิ่มใหม ่ มีอายุหนี้ค่าหมายเลขทะเบียนรถที่ค้าง 
ชำระนานเกิน 1 ป ี

RF3 

   เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการประมูล
หมายเลขทะเบียนรถ ท่ีมีการประมูลเดิม     
ไม่ครบถ้วน สมบูรณ ์

RF4 

   ขาดการทบทวนกรอบอัตราการจา่ยเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรร 

RF5 
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5.4 ผลการดำเนินงานตามตวัชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2560-2562 และท่ีประเมินปี 2563 

ตัวชี้วัดการดำเนินงาน หน่วย
วัด 

ผลการดำเนินงาน 3 ปี ย้อนหลัง ค่าเกณฑ์ 5 คะแนน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ด้านที่ 1 การเงิน      
ตัวชี้วัดที่ 1.1 
ยอดประมูลหมายเลขทะเบียน
รถประจำป ี

 
ล้าน 
บาท 

 
 
 

 
 
 

  
 
 

- ส่วนกลาง 
 

 689.96 
 (5 คะแนน) 

754.29 
 (5 คะแนน) 

738.36 
(2.56 คะแนน) 

- 

- ส่วนภูมิภาค  758.07 
 (5 คะแนน) 

967.65 
(3.71 คะแนน) 

901.33 
(3.16 คะแนน) 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 
อัตราส่วนการจัดเก็บรายได้
จากการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

- ส่วนกลาง 
 

 79.12 
 (5 คะแนน) 

64.20 
 (1 คะแนน) 

69.68 
(5 คะแนน) 

72.00 

- ส่วนภูมิภาค  56.35 
 (5 คะแนน) 

58.24 
(5 คะแนน) 

53.34 
(5 คะแนน) 

58.00 

ด้านการปฏิบัติการ      
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ      
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การ
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

     

3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตาม
แผนการเบิกจ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 
(2) ร้อยละการเบิกจ่าย
ภาพรวมที่เกดิขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม 
ประจำปีงบประมาณ 

ร้อยละ  
 
 

70.28 
 (1 คะแนน) 

 
 
 

81.27 
 (1 คะแนน) 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

     

6.1 การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

     

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวม เทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2563 

ร้อยละ - - 78.74 
(1 คะแนน) 

100 
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6. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการคำนวณระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) 
เพื่อใช้ในการตัดสินใจว่า ความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน (Prioritize) เพื่อให้องค์กรเข้าใจถึงขอบเขตของ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน โดยวัดระดับผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยเป็นการประเมินว่า แต่ละ
ปัจจัยเสี ่ยงนั ้น มีโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) มากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ ้นแล้ว จะส่งผลกระทบ 
(Impact) ต่อองค์การรุนแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับปัจจัยเสี่ยงใดมีความสำคัญมากน้อยกว่ากัน เพื่อจะได้
กำหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม โดยการนำฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณา
กำหนดระดับความรุนแรงร่วมด้วย  

 
 
 

  1. โอกาสเกิด (Likelihood) โดยทั่วไปการหาข้อมูลมาทำการสนับสนุนการประมาณโอกาสการ
เกิดที่ถูกต้องเป็นไปได้ยาก ในกรณีที่สามารถหาข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ความล้มเหลวหรือความถี่ที่เกิดขึ้นใน
อดีต ต้องมีความม่ันใจในฐานข้อมูลดังกล่าว ว่าสามารถบ่งชี้ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ในอนาคตได้ 
รวมถึงมีการจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์การ (Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของ
ปัจจัยเสี่ยงโดยรวม  แสดงเป็นพิกัดของโอกาสและผลกระทบ  โดยใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk 
Profile จะแสดงให้เห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์การ และแสดงให้เห็นถึงขอบเขตของความ
รุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพื่อให้องค์กรได้กำหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหาร
ความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม  
  2. ผลกระทบ (Impact) เป็นการประเมินความเสี่ยงที่ควรพิจารณาถึงผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน 
และท่ีไม่ใช่ทางการเงิน เช่น ความสูญเสียทางการเงิน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์
และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
 1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยงโดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณาระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง ทั้งในมุมมองของระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) โดยจะต้องกำหนดเกณฑ์
ของแต่ละหน่วยงานภายในขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่
กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในองค์กร  
 2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุม
ความเสี ่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
              2.1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
              2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อ กปถ. หรือส่วนงานภายใน กปถ. 
ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด    

ระดับความรุนแรง  = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ 
หรือ D = L x I 
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 การประเมินความเสี่ยง ควรมีการกำหนดระดับความรุนแรงที่คาดหวัง ณ ตอนสิ้นปี เพื่อเป็น
เป้าหมายให้องค์กรทราบว่า องค์กรต้องดำเนินการใดบ้าง เพื่อให้ระดับความรุนแรงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ทั้งนี้ องค์กรควรมีการติดตามและรายงานผลถึงระดับความรุนแรงเป็นรายไตรมาส เพื่อให้ทราบถึง
สถานะ และทบทวน/แก้ไข แผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า ณ สิ้นปี ระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงจะอยู่ในระดับเป้าหมายที่กำหนด  

ตัวอย่างการประเมินโอกาสและผลกระทบ โดยใช้ดุลยพินิจ 

คะแนน ตารางการประเมินโอกาสและผลกระทบ 
โอกาส ผลกระทบ 

5 เกิดข้ึนเป็นประจำ สูงมาก 
4 เกิดข้ึนบ่อย สูง 
3 เกิดข้ึนปานกลาง ปานกลาง 
2 เกิดข้ึนได้บ้าง น้อย 
1 เกิดข้ึนได้น้อยมาก หรือไม่น่าเกิด น้อยมาก หรือไม่ส่งผลกระทบ 

 
การประเมินระดับความรุนแรงของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

ระดับ (1) โอกาสที่จะเกิด (2) คำอธิบาย (3) 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง เกิดมากกว่า 80%  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ เกิดมากกว่า 70%  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง เกิดมากกว่า 50%  
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง เกิดมากกว่า 20%  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น เกิดมากกว่า 5%  

 
การวิเคราะห์ผลกระทบซ่ึงกำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ (1) ผลกระทบ (2) คำอธิบาย (3) 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบถึงประชาชน 
4 สูง ส่งผลกระทบถึงหน่วยงานอื่นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน (กรมบัญชีกลาง) 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบถึงกรมการขนส่งทางบก 
2 น้อย ส่งผลกระทบถึงหน่วยงานภายในสังกัดกรมการขนส่งทางบก 
1 น้อยมาก ส่งผลกระทบถึงสำนักงานกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้

ถนน 
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พิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กร 

ประเด็นพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

L1 การเบิกจา่ยเงินของโครงการที่
ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินกองทุนฯ 
ยังไม่สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนได ้

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินกองทุน
ฯ สามารถเบิกจ่ายเงินตามแผนได้ ร้อย

ละ 100 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินกองทุนฯ 
สามารถเบิกจา่ยเงินตามแผนได้ ร้อยละ 

90 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ สามารถเบิก

จ่ายเงินตามแผนได้ 
 ร้อยละ 80 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ สามารถเบิกจา่ยเงิน

ตามแผนได ้ร้อยละ 70 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ สามารถเบิกจา่ยเงิน
ตามแผนได ้น้อยกว่ารอ้ยละ 70 

L2 ขาดตำแหน่งหนา้ที่ด้านกฎหมาย
โดยตรงในการปฏิบัติงาน ทำให้
ไม่สามารถทำงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

มีตำแหน่งหน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรง
ในการปฏิบัติงาน สามารถทำงานได้

อย่างเต็มประสิทธภิาพ 

มีตำแหน่งหน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรงใน
การปฏิบัติงาน แต่ไม่สามารถทำงานได้

อย่างเต็มประสิทธภิาพ 

มีการระบุโครงสร้างตำแหน่ง
หน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรงใน
การปฏิบัติงาน และเพียงพอต่อ

การปฏิบัติตามภาระหน้าที่ 

มีการระบุโครงสร้างตำแหน่งหน้าที่
ด้านกฎหมายโดยตรงในการ

ปฏิบัติงาน แต่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ 

ไม่มีการระบโุครงสร้างตำแหน่ง
หน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรงในการ

ปฏิบัติงาน 

L3 มีหนี้ค้างชำระค่าหมายเลข
ทะเบียนรถที่มีอายุหนี้นานเกิน 
1 ป ี

มีการวิเคราะหแ์ละจำแนกกลุ่มลกูหนี้ เพื่อ
กำหนดแนวทางการดำเนินการบรหิาร
จัดการหนี้ค้างชำระ โดยมกีารจัดทำ

แผนการลดหนี้ค้างชำระ ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารกองทุนและ

สามารถดำเนินการตามแผนการบริหาร
จัดการหนี้ค้างชำระ ได้แล้วเสร็จร้อยละ 

100 

มีการวิเคราะหแ์ละจำแนกกลุ่มลกูหนี้ เพื่อ
กำหนดแนวทางการดำเนินการบรหิารจัดการ
หนี้ค้างชำระ โดยมกีารจัดทำแผนการลดหนี้
ค้างชำระ และได้รับความเห็นชอบจากผุ้

บริหารกองทุนเรียบร้อยแล้ว 

มีการวิเคราะหแ์ละจำแนกกลุ่ม
ลูกหนี ้เพือ่กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการบรหิารจัดการหนี้ค้าง
ชำระ โดยมกีารจัดทำแผนการลด

หนี้ค้างชำระ 

มีการวิเคราะหแ์ละจำแนกกลุ่มลกูหนี้ 
เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินการ

บริหารจัดการหนี้ค้างชำระ แต่ไม่มกีาร
จัดทำแผนการลดหนี้ค้างชำระ 

ไม่มีการวิเคราะหแ์ละจำแนกกลุ่ม
ลูกหนี ้เพือ่กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการบรหิารจัดการหนี้ค้าง

ชำระ 

L4 เอกสารหลักฐานที่เกีย่วกับการ
ประมูลหมายเลขทะเบยีนรถที่มี
การประมูลเดิมไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์  

มีระบบการจัดการเก็บเอกสารหมายเลข
ทะเบียนรถ มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และ

สามารถค้นหาเอกสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบการจัดการเก็บเอกสารหมายเลข
ทะเบียนรถ มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน แต่ยงั

ไม่สามารถค้นหาเอกสารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบการจัดการเก็บเอกสาร
หมายเลขทะเบยีนรถ และมี

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  

มีระบบการจัดการเก็บเอกสาร
หมายเลขทะเบยีนรถ แต่ไม่มี

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ไม่มีระบบการจัดการเก็บเอกสาร
การหมายเลขทะเบียนรถ และไม่มี

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

L5 ขาดการทบทวนกรอบอัตราการ
จ่ายเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรร 

มีคณะทำงานทบทวนรายละเอียด
มาตรฐานอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ และ
ได้รับความเห็นชอบจากอนุกรรมการฯ  

มีคณะทำงานในการทบทวนรายละเอยีด
มาตรฐานอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ แตย่ัง
ไม่ได้รับความเห็นชอบจากอนุกรรมการฯ 

มีการแต่งตั้งคณะทำงานฯ และ
พิจารณาทบทวนภายใน

ปีงบประมาณ 

มีการแต่งตั้งคณะทำงาเพื่อทบทวน
รายละเอียดมาตรฐานอุปกรณ์

ช่วยเหลือผู้พกิาร แต่ยังไม่ได้ทบทวน 

ไม่มีการทบทวนรายละเอียด
มาตรฐานอุปกรณ์ช่วยเหลือ 

ผู้พิการ 
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พิจารณาระดับผลกระทบท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กร  

ประเด็นพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

I1 การเบิกจา่ยเงินของโครงการที่ได้รับ
อนุมัติจัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไม่
สามารถดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนได้ 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินกองทุน
ฯ สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผน 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ ไม่สามารถเบิก
จ่ายเงินได้ตามแผน แต่การ

ดำเนินงานแล้วเสร็จ 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ ดำเนินงานไม่แล้ว

เสร็จ ส่งผลกระทบต่อกระบวนการ
ทำงานของโครงการ 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ ดำเนินงานไม่แล้ว

เสร็จ ส่งผลกระทบต่อการเงินของ 
กปถ. 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯดำเนินงานไม่แล้ว

เสร็จ ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของ กปถ. 

I2 ขาดตำแหน่งหนา้ที่ด้านกฎหมาย
โดยตรงในการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่
สามารถทำงานได้อยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ 

มีบุคลากรตำแหน่งนิติกร ในการ
ปฏิบัติงานด้านกฎหมายโดยตรง 

สามารถทำงานได้อยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ  

มีบุคลากรตำแหน่งนิติกร ในการ
ปฏิบัติงานด้านกฎหมายโดยตรง 

แต่ยังไม่สามารถทำงานได้อยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรตำแหน่งนิติกรได้รับ
พิจารณาเห็นชอบจาก

กรมบัญชีกลางเรียบร้อยแล้ว  

มีการติดตามเร่ืองการขอพจิารณา
อนุมัติเห็นชอบหลักเกณฑ์
โครงสร้างบุคลากรจาก

กรมบัญชีกลาง แตก่ารพจิารณา
เห็นชอบไม่ทันภายในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

ไม่มีการติดตามเร่ืองการขอ
พิจารณาอนุมัติเห็นชอบ

หลักเกณฑ์โครงสร้างบุคลากร
จากกรมบญัชีกลาง  

I3 มีหนี้ค้างชำระค่าหมายเลขทะเบียน
รถที่มีอายุหนี้นานเกิน 1ป ี

มีแผนการบริหารจัดการหนี้ค้างชำระ 
สามารถดำเนินการตามแผนได้ ร้อยละ 
100 และจำนวนหนี้ค้างชำระลดลง

ดีกว่าเป้าหมาย 

มีแผนการบริหารจัดการหนี้ค้าง
ชำระ สามารถดำเนินการตามแผน
ได ้ร้อยละ 100 และจำนวนหนี้

ค้างชำระลดลงตามเป้าหมาย 

มีแผนการบริหารจัดการหนี้ค้าง
ชำระ และสามารถดำเนินการตาม

แผนได้  
ร้อยละ 100 

มีแผนการบริหารจัดการหนี้ค้าง
ชำระ แต่ไม่สามารถดำเนินการตาม

แผนได้ 

ไม่มีแผนการบริหารจัดการหนี้
ค้างชำระ 

I4 เอกสารหลักฐานที่เกีย่วกับการ
ประมูลหมายเลขทะเบยีนรถที่มีการ
ประมูลเดิมไม่ครบถ้วน สมบูรณ์  

 

มีผู้ค้างชำระส่วนต่างจากการนำหมายเลข
ทะเบียนรถออกประมูลใหม่ที่ยังไม่ได้

ดำเนินการทางกฎหมายลดลงกว่าปีที่ผา่น
มา และทันตามระยะเวลาที่กฎหมาย

กำหนด 

- มีผู้ค้างชำระส่วนต่างจากการนำ
หมายเลขทะเบยีนรถออกประมูล

ใหม่ที่ยังไม่ได้ดำเนินการทาง
กฎหมายจำนวนลดลง และทันตาม

ระยะเวลาทีก่ฎหมายกำหนด 

- มีผู้ค้างชำระส่วนต่างจากการ
นำหมายเลขทะเบียนรถออก

ประมูลใหม่ที่ยังไม่ได้
ดำเนินการทางกฎหมาย

จำนวนมาก และไม่ทันตาม
ระยะเวลาทีก่ฎหมายกำหนด 

L5 ขาดการทบทวนกรอบอัตราการ
จ่ายเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรร  

มีกรอบอัตราการจ่ายเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พกิารที่กองทุนฯ จัดสรร โดย

กำหนดราคาขั้นสูงของอปุกรณ์แต่ละ
ประเภท ให้เทียบเคียงกฎหมายวา่ด้วย
พัสดุ หรือระเบียบทางราชการอื่น ๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง โดยอ้างอิงคุณภาพเป็นหลกั  

- มีกรอบอัตราการจ่ายเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พกิารที่กองทุนฯ จัดสรร 
โดยกำหนดราคาขั้นสูงของอุปกรณ์

แต่ละประเภท  

- ไม่มีกรอบอัตราการจ่ายเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการที่

กองทุนฯ จัดสรร   
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เกณฑ์การประเมินผลกระทบระดับความรุนแรงของ กปถ. 

ระดับผลกระทบ 
(Level of Impact) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk) 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 (Financial Risk : F) 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

(Compliance Risk : C) 
Critical 
มากที่สุด 

(4 คะแนน) 
 

 ⬧ ส่งผลให้ กปถ. ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ได ้

⬧ กระบวนการหยดุชะงัก ไมส่ามารถ
ดำเนินงานต่อไปได ้

⬧ ส่งผลอย่างมีนัยสำคญัให้ กปถ. ไม่
สามารถบรรเุป้าหมายการดำเนินงาน
ประจำปไีด้  
⬧ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มากกว่า 30% 
 

⬧ ส่งผลให้ กปถ. ไมส่ามารถวาง
แผนการดำเนินงานระยะยาวได ้

⬧ ส่งผลให้ กปถ. เสยีภาพลักษณไ์ด้ 

High 
มาก 

(3 คะแนน) 
 
 

 ⬧ ส่งผลที่มีนัยสำคญัต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ต้องรีบดำเนินการ
แก้ไข 

⬧ กระบวนการได้รับผลกระทบ ลา่ช้า
ต่อเนื่อง 

⬧ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มากกว่า 21 – 30 % 
 
 

⬧ ส่งผลให้ กปถ. ไมส่ามารถวางแผน
ดำเนินงานประจำป ี

⬧ ส่งผลให้ กปถ. ถูกตั้งคำถาม และ
เป็นประเด็นจากรัฐบาล สื่อ และสงัคม 

Moderate 
ปานกลาง 
(2 คะแนน) 

 ⬧ ส่งผลให้ กปถ. ไมส่ามารถบรรลบุาง
เป้าหมายของวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ได ้

⬧ กระบวนการได้รับผลกระทบ  
⬧ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มากกว่า 11 – 20 % 
 

⬧ ส่งผลให้ กปถ. ไมส่ามารถวาง
แผนการดำเนินงานประจำปี ภายใน
กรอบระยะเวลาได ้

⬧ ส่งผลให้ กปถ. ถูกตั้งคำถาม 

Low 
น้อย 

(1 คะแนน) 

 ⬧ ส่งผลให้ กปถ. ไมส่ามารถบรรลบุาง
เป้าหมายของวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ได ้
 แต่ระดับสมรรถนะไม่หา่งจากค่าเป้าหมาย
มากนัก 

⬧ กระบวนการได้รับผลกระทบ แต่สามารถ
กลับสูส่ภาวะปกติได้ในเวลาไม่นาน 

⬧ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 % 

⬧ ส่งผลให้ กปถ. ไมส่ามารถวางแผน 
กลยุทธ์ระยะยาวได ้

⬧ ส่งผลให้ กปถ. ต้องช้ีแจง 
ดำเนินการเพื่อแก้ไขความเข้าใจ
ถูกต้อง 
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การประเมินความเสี่ยง 

 

รหัส ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย 
แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

แผน 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ณ 1 ตุลาคม 2562 ณ 30 กันยายน 2563 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ เดิม ใหม ่

RF1 การเบิกจา่ยเงินของ
โครงการที่ได้รับอนุมัติ
จัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไม่
สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนได ้

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 

มีการติดตามเร่งรัดผลการดำเนินงาน
และผลการใช้จ่ายเงิน โดย
คณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลโครงการฯ เป็นประจำทุก
เดือน 

3 2 6 2 2 4 แผนการติดตามและประเมินผลโครงการ
ที่ได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณจาก 
กปถ. (โครงการตามพันธกจิที่ 1 และ 3) 
และการใช้จา่ยเงินเป็นประจำทกุเดือน 

✓ 
 

 1 ต.ค. 2562 - 
30 ก.ย. 2563 

งานแผนงาน
โครงการ 

RF2 ขาดตำแหน่งหนา้ที่ด้าน
กฎหมายโดยตรงในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่
สามารถทำงานได้อยา่ง
เต็มประสิทธิภาพ 

ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk : O) 

การใช้อัตราตำแหน่งนักวิชาการขนส่ง 
(ด้านกฎหมาย) ของสำนกังานกองทุนฯ 
และอัตราตำแหน่งนิติกรของสำนัก
กฎหมาย รว่มกันปฏิบัติหนา้ที่เกี่ยวกับ
การดำเนินการทางคดี 

3 3 9 2 3 6 แผนการขอปรับปรุงโครงสร้างและขอ
กรอบอัตรากำลังเพิ่มในตำแหน่งนิติกร 
และปรับเปลี่ยนตำแหน่งที่มีอยู่เดิมให้
เป็นนิติกร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
เต็มประสิทธิภาพ 

✓ 
 

 1 ต.ค. 2562 - 
30 ก.ย. 2563 

งานประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ 

RF3 มีหนี้ค้างชำระค่า
หมายเลขทะเบยีนรถที่มี
อายุหนี้นานเกิน 1 ป ี

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 

การใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การจำแนกอายุหนี ้ตามหลกัเกณฑ์การ
บริหารจัดการหนี้ เพื่อใช้ในการเร่งรัด
ติดตามหนี้ 

4 5 20 2 3 6 แนวทางการบริหารจัดการหนี้ค้างชำระ
ที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกหนี้และแผนการ
บริหารจัดการหนี้ค้างชำระ 

 ✓ 
 

1 ต.ค. 2562 - 
30 ก.ย. 2563 

งานประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ 

RF4 เอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวกบัการประมูล
หมายเลขทะเบยีนรถที่มี
การประมูลเดิมไม่
ครบถ้วน สมบูรณ์ 

ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk : O) 

การใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับการประมลู 

4 5 20 1 3 3 แผนการกำหนดขั้นตอน วธิีการ และ
แนวทางในการจัดเกบ็เอกสารที่เกีย่วกับ
การประมูลให้เป็นหมวดหมู่ มี
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน พร้อมทั้งควบคุม
และตรวจสอบ การจัดเก็บเอกสารที่
เกี่ยวกบัการประมูลอยา่งสม่ำเสมอ 

 ✓ 
 

1 ต.ค. 2562 - 
30 ก.ย. 2563 

งานประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถ 

RF4 ขาดการทบทวนกรอบ
อัตราการจา่ยเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการ
ที่กองทุนฯ 

ด้านการปฏิบัติ
ตาม

กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

ระเบียบหลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน
ช่วยเหลือค่าอุปกรณ์ผู้พิการที่เกิดจาก
การใช้รถใช้ถนน 

5 5 25 1 4 4 แผนการพิจารณาเพื่อทบทวนระเบียบ
หลักเกณฑ์ฯ และทบทวนรายละเอียด
มาตรฐานอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการและ
กรอบอัตราการจ่ายเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พกิาร 

 ✓ 
 

1 ต.ค. 2562 - 
30 ก.ย. 2563 

งานติดตามและ
ประเมินผล 
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ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบ (Impact)

5 5

4 4

3 3

2 2

1 1
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

 โอกาส (Likelihood)

แผนภาพและแนวโน้มความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 เป้าหมาย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

 โอกาส (Likelihood)

RF2

RF RF1

RF 

 RF5 RF4
RF3

RF2 
RF 3

RF 
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7. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Mitigation Options) หรือการกำหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 
  การนำกลยุทธ์  มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติภายในแต่ละงานของ กปถ.  โดยมุ่งเน้นให้ 
สามารถลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที ่ยอมรับได้  ซึ ่งการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี ่ยงสามารถทำได้หลายวิธี  และสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน  โครงการ/กิจกรรม 
อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยง โดย การ
วิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

 1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง และไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้
ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ  แต่หากเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีการนี้  กปถ. 
จำเป็นต้องมีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  

 2) การลด/ควบคุม (Treat, Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบ
วิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ กปถ. ยอมรับได้  เช่น การจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน  การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 3) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงาน/ส่วนงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัท
ประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน  

    4) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาด
ของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

 เมื่อทราบความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงและการประเมินการควบคุมแล้ว ให้
พิจารณาความเป็นไปได้ และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก เพื่อการตัดสินใจเลือกมาตรการลดความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบ โดยพิจารณาจาก  
 (1) การยอมรับความเสี่ยง หรือการกำหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งผู้บริหารจะเป็นผู้กำหนดระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้   
 (2) พิจารณาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน (Cost) ในการจัดการให้มีมาตรการควบคุมกับ
ผลประโยชน์ (Benefit) ที่จะได้รับจากประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงในแต่ละทางเลือกว่าคุ้มค่าหรือไม่   
 (3) กรณีที่หน่วยงาน/ส่วนงานเลือกกำหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้กำหนดวิธีการ
ควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยง 

      (4) สำหรับในรอบปีถัดไป ให้พิจารณาติดตามการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อนที่ยังดำเนินการไม่
แล้วเสร็จ หรือไม่ได้ดำเนินการ มาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น หากพบว่ายังมีความเสี่ยงที่
มีนัยสำคัญ ซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของ กปถ.  ให้นำมาระบุ
การควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยง 
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 คู่มือบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) 

รหัส ปัจจัยเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่เหมาะสม 
RF1 การเบิกจา่ยเงินของโครงการโครงการที่

ได้จัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไม่สามารถ
ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ 

ยอมรับ (Treat) ไม่ดำเนินการใด ๆ ไม่มีต้นทุน การเร่งรัดเบิกจ่ายเงินไม่มี
ประสิทธิภาพที่ดีพอ ทำใหก้าร
เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน 
และมีเงินคงเหลือที่ส่ง
กรมบัญชีกลางจำนวนมาก 

 

หลีกเล่ียง (Terminate) ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ไม่มีต้นทุน การเร่งรัดเบิกจ่ายเงินไม่มี
ประสิทธิภาพที่ดีพอ ทำใหก้าร
เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน 
และมีเงินคงเหลือที่ส่ง
กรมบัญชีกลางจำนวนมาก 

 

ควบคุม (Take) การติดตามเร่งรัดผลการดำเนินงานและผล
การใช้จ่ายเงิน โดยคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผลโครงการฯ เป็นประจำทุก
เดือน 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
ประชุม 

- สามารถเร่งรัดการเบิกจา่ยเงิน
ให้เป็นไปตามแผน ทำใหย้อดเงิน
ที่ต้องนำไปคำนวณหักเงินสะสม
สูงสุดเพิ่มขึ้น และมีเงินคงเหลือที่
ส่งกรมบัญชีกลางลดลงได้ 
- บุคลากรของกองทุนฯ มีความรู ้
ทักษะ ประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการงานของกองทุนฯ 
เพิ่มขึ้น 

ควบคุม (Take) 

 

ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนความเส่ียงได ้ ไม่มีต้นทุน - การเร่งรัดเบิกจ่ายเงินไม่มี
ประสิทธิภาพที่ดีพอ ทำใหก้าร
เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน 
และมีเงินคงเหลือที่ส่ง
กรมบัญชีกลางจำนวนมาก 
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คู่มือบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

รหัส ปัจจัยเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่เหมาะสม 
RF2 ขาดตำแหน่งหนา้ที่ด้านกฎหมาย

โดยตรงในการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่
สามารถทำงานได้อยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ 

ยอมรับ (Treat) ไม่ดำเนินการใด ๆ ไม่มีต้นทุน ไม่มีบุคคลากรในการปฏิบัติหนา้ที่
ดำเนินการทางคดีเกี่ยวกับการ
ฟ้องร้องเรียกค่าหมายเลข
ทะเบียนรถค้างชำระ 

 

หลีกเล่ียง (Terminate) ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ไม่มีต้นทุน - ไม่มีบุคคลากรในการปฏิบัติ
หน้าที่ดำเนินการทางคดีเกี่ยวกบั
การฟ้องร้องเรียกค่าหมายเลข
ทะเบียนรถค้างชำระ 
- ประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
ด้านกฎหมายไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอทำให้เกิดมีหนี้ค้างชำระที่
มีอายุหนี้นานและจำนวนมาก 

 

ควบคุม (Take) การได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง
ในการขอปรับปรุงโครงสร้างและขอ
อัตรากำลังเพิ่มในตำแหน่งนิติกร รวมทัง้
ปรับเปลี่ยนตำแหน่งที่มีอยู่เดิมให้เป็นนิติกร 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและ
ค่าจ้างบุคลากร 

เพื่อให้มีอัตราในตำแหน่งนิติกร
ของสำนักงานกองทุนฯ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนา้ที่
ดำเนินการทางคดีเกี่ยวกับการ
ฟ้องร้องเรียกค่าหมายเลข
ทะเบียนรถค้างชำระ 

ควบคุม (Take) 

ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนความเส่ียงได้ ไม่มีต้นทุน - ไม่มีบุคคลากรในการปฏิบัติ
หน้าที่ดำเนินการทางคดีเกี่ยวกบั
การฟ้องร้องเรียกค่าหมายเลข
ทะเบียนรถค้างชำระ 
- ไม่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
การบริหารจัดการกองทุนฯ ที่เกิด
จากการขาดบุคลากรด้าน
กฎหมายได ้
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คู่มือบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

รหัส ปัจจัยเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่เหมาะสม 
RF3 มีหนี้ค้างชำระค่าหมายเลขทะเบียนรถที่

มีอายุหนี้นานเกิน 1 ป ี
ยอมรับ (Treat) ไม่ดำเนินการใด ๆ ไม่มีต้นทุน - ขาดหลักเกณฑ์การบริหาร

จัดการหนี้ที่มีประสิทธิภาพ 
- หนี้ค่าหมายเลขทะเบยีนรถยังมี
อยู่เป็นจำนวนมาก และยังมีหนี้
ค้างชำระที่มีอายหุนี้นาน 

 

หลีกเล่ียง (Terminate) ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ไม่มีต้นทุน - ขาดหลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการหนี้ที่มีประสิทธิภาพ 
- หนี้ค่าหมายเลขทะเบยีนรถยังมี
อยู่เป็นจำนวนมาก และยังมีหนี้
ค้างชำระที่มีอายหุนี้นาน 

 

ควบคุม (Take) จัดทำแนวทางการบริหารจัดการหนี้ค้าง
ชำระที่เหมาะสมกบักลุ่มลูกหนี้และแผนการ
บริหารจัดการหนี้ค้างชำระ โดยได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ
ทางกฎหมายในการทวง
ถามหนี้ค้างชำระ 
 

- หลักเกณฑ์การบริหารจัดการหนี้
มีระยะเวลาในการดำเนินการ
กระชับขึ้น และสามารถปฏิบัติได้
ทันที 
 - เป็นการกำชบั ติดตาม เร่งรัด
ให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการหนี้
อย่างเคร่งครัด 

ควบคุม (Take) 

ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนความเส่ียงได้ ไม่มีต้นทุน - การปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ
ในการติดตามหนี้มีประสิทธภิาพ
ไม่เพียงพอ  
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คู่มือบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

รหัส ปัจจัยเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่เหมาะสม 
RF4 เอกสารหลักฐานที่เกีย่วกับการประมูล

หมายเลขทะเบยีนรถที่มีการประมูลเดิม
ไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ 

ยอมรับ (Treat) ไม่ดำเนินการใด ๆ ไม่มีต้นทุน - การตรวจสอบขอ้มูลสภาพ
บุคคล และการเป็นสถานะบุคคล
ล้มละลายของลูกหนี้ ต้องใช้
เวลานาน และบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
 

 

หลีกเล่ียง (Terminate) ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ไม่มีต้นทุน - การตรวจสอบขอ้มูลสภาพ
บุคคล และการเป็นสถานะบุคคล
ล้มละลายของลูกหนี้ ต้องใช้
เวลานาน และบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
 

 

ควบคุม (Take) การกำหนดขั้นตอน วิธกีาร และแนวทางใน
การจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับการประมลูให้
เป็นหมวดหมู่ โดยใช้ระบบสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในการจัดเก็บเอกสาร 

ค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือแฟ้ม
เก็บเอกสารหลักฐานและตู้
เก็บเอกสาร 

มีระบบการจัดเกบ็เอกสารที่มี
ประสิทธิภาพขึ้น มีผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน ทำให้การดำเนินการทาง
กฎหมายกบัผู้ค้างชำระส่วนต่าง
จากการนำหมายเลขทะเบยีนรถ
ออกประมูลใหม่ทันตาม
ระยะเวลาทีก่ฎหมายกำหนด 

ควบคุม (Take) 

ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนความเส่ียงได้ ไม่มีต้นทุน - การตรวจสอบขอ้มูลสภาพ
บุคคล และการเป็นสถานะบุคคล
ล้มละลายของลูกหนี้ ต้องใช้
เวลานาน และบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
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คู่มือบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

รหัส ปัจจัยเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่เหมาะสม 
RF5 ขาดการทบทวนกรอบอัตราการจ่ายเงิน

ค่าอุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการที่กองทุนฯ 
ยอมรับ (Treat) ไม่ดำเนินการใด ๆ ไม่มีต้นทุน มาตรฐานอุปกรณแ์ละกรอบอัตรา

การจา่ยเงินค่าอปุกรณ์ช่วยเหลือ 
ผูพ้ิการ ขาดความเหมาะสม ไม่รองรับ
และไม่สอดคล้องกับระเบียบกรมการ
ขนส่งทางบกวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ 
วิธกีาร และเง่ือนไขการใช้จา่ยเงิน
เป็นค่าอปุกรณ์ช่วยเหลือผู้พกิารฯ 

 

หลีกเล่ียง (Terminate) ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ไม่มีต้นทุน มาตรฐานอุปกรณแ์ละกรอบอัตรา
การจา่ยเงินค่าอปุกรณ์ช่วยเหลือ 
ผูพ้ิการ ขาดความเหมาะสม ไม่รองรับ
และไม่สอดคล้องกับระเบียบกรมการ
ขนส่งทางบกวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ 
วิธกีาร และเง่ือนไขการใช้จา่ยเงิน
เป็นค่าอปุกรณ์ช่วยเหลือผู้พกิารฯ 

 

ควบคุม (Take) การพิจารณาเพื่อทบทวนระเบียบหลักเกณฑ์ฯ 
และทบทวนรายละเอยีดมาตรฐานอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พกิารและกรอบอัตราการจา่ยเงิน
ค่าอุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการ 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
ประชุม 

มาตรฐานอุปกรณ์และกรอบอัตรา
การจ่ายเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการ มีความเหมาะสม อำนวย
ประโยชน์ต่อผู้พกิารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ รองรับและ
สอดคล้องกับระเบียบกรมการ
ขนส่งทางบกว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไขการใช้จ่ายเงิน
เป็นค่าอุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการฯ 

ควบคุม (Take) 

ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนความเส่ียงได้ ไม่มีต้นทุน มาตรฐานอุปกรณแ์ละกรอบอัตรา
การจา่ยเงินค่าอปุกรณ์ช่วยเหลือ 
ผูพ้ิการ ขาดความเหมาะสม ไม่รองรับ
และไม่สอดคล้องกับระเบียบกรมการ
ขนส่งทางบกวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ 
วิธกีาร และเง่ือนไขการใช้จา่ยเงิน
เป็นค่าอปุกรณ์ช่วยเหลือผู้พกิารฯ 
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8. การกำหนดแผนบริหารความเสี่ยง  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เมื่อในแต่ละส่วนงานภายใน กปถ. พิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรง
ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อ กปถ. หรือส่วนงานภายใน กปถ. ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

 ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้ จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับ
ความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x Impact)  
ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงกำหนด
เป็นสีเขียว (    ) 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 7 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเหลือง (   ) 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 8 – 14 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง
กำหนดเป็นสีส้ม (   ) 

(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 15 – 25 คะแนน มีแผนลดและ
ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง กำหนดเป็นสีแดง (   )  
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เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix)

 

 การจัดลำดับความเสี่ยง 
 เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อ กปถ. เพ่ือ

พิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับ
ของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมิน
ได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความ
เสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 
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การจัดการความเสี่ยง 

รหัส กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมิน ระดับความ

เสี่ยง = L x I 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

RF1 การติดตามเร่งรัดผลการดำเนินงาน
และผลการใช้จ่ายเงิน โดย
คณะอนกุรรมการติดตามและประเมนิผล
โครงการฯ เป็นประจำทกุเดือน 

การเบิกจา่ยเงินของโครงการที่ได้รับอนุมัติ
จัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไม่สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนได้ 

3 2 6 ลดความเส่ียง 1. การกำหนดให้หนว่ยงานที่ขอรับจัดสรรเงิน
จากกองทุนจัดทำแบบตอบรับการดำเนนิการ
หลังจากได้รับอนุมัติจัดสรรเงินแล้ว 
2. การประสานงาน การติดตามผลการดำเนิน
โครงการและผลการใช้จ่ายเงิน โดย
คณะอนุกรรมการติดตามฯ เป็นประจำทุก
เดือนอย่างต่อเนื่อง 

RF2 การขอปรับปรุงโครงสร้างและขอ
อัตรากำลังเพิ่มในตำแหน่งนิติกร 
รวมทั้งปรับเปลี่ยนตำแหน่งที่มีอยู่เดิม
ให้เป็นนิติกร เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 

บุคลากรตำแหน่งนักวิชาการขนส่ง (ด้าน
กฎหมาย) ที่มอียู่ของกองทุนฯ ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธภิาพในการ
ดำเนินการทางคดีเกี่ยวกับการฟ้องร้องเรียกค่า
หมายเลขทะเบยีนรถค้างชำระ 

3 3 9 ลดความเส่ียง 1. ติดตามการขอพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ
หลักเกณฑ์โครงสร้างบุคลากร เพื่อขอเพิ่ม
อัตรากำลัง มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คำ
บรรยายลักษณะงาน จากกรมบัญชีกลาง 

RF3 มีหนี้ค้างชำระค่าหมายเลขทะเบียนรถ
ที่มีอายุหนี้นานเกิน 1 ป ี

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ไม่เร่งรัดติดตามหนี้ ตาม
หลักเกณฑ์บริหารจัดการหนี้อย่างเคร่งครัด 

4 5 20 ลดความเส่ียง 1. วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มลูกหนี ้และจำแนกกลุ่ม
ลูกหนี้ เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารจดัการ
หนี้ค้างชำระให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกหนี้ 
2. จัดทำแผนการลดหนี้ค้างชำระ โดยขอ
พิจารณาเห็นชอบจากอธิบด ี
3. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ปฏบิัติตามแผนการ
ลดหนี้ค้างชำระอย่างเคร่งครัด 
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รหัส กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมิน ระดับความ

เสี่ยง = L x I 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

RF4 เอกสารหลักฐานที่เกีย่วกับการประมูล
หมายเลขทะเบยีนรถที่มีการประมูล
เดิมไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ 

ระบบการจัดเกบ็เอกสารไม่มีประสิทธภิาพ มี
ผลให้การดำเนินการทางกฎหมายกับผู้ค้าง
ชำระส่วนต่างจากการนำหมายเลขทะเบียนรถ
ออกประมูลใหม่ไม่ทันตามระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

4 5 20 ลดความเส่ียง 1. กำหนดขั้นตอน วิธีการ และแนวทางในการ
จัดเก็บเอกสารที่เกีย่วกบัการประมูลให้เป็น
หมวดหมู่ มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
2. ใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดเก็บ
เอกสารที่เกี่ยวกับการประมูล 
3. ควบคุมและตรวจสอบ การจัดเก็บเอกสารที่
เกี่ยวกบัการประมูลอยา่งสม่ำเสมอ 

RF5 ขาดการทบทวนกรอบอัตราการ
จ่ายเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรร 

ขาดการทบทวนกรอบอัตราการจ่ายเงินค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรรให้
มีความเหมาะสม อำนวยประโยชน์ตอ่ผู้พิการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงยังไม่รองรับและ
สอดคล้องกับระเบียบระเบียบกรมการขนส่ง
ทางบกว่าดว้ยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
การใช้จ่ายเงินเป็นค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการฯ 

5 5 25 ลดความเส่ียง 1. แต่งต้ังคณะทำงานศึกษา ทบทวน
รายละเอียดมาตรฐานอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ
และกรอบอัตราการจา่ยเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พกิารอันเนื่องมาจากการประสบภัย
ที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน  
2. ขอความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการขอรับจัดสรรเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พกิารฯ 
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แผนบริหารความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
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9. แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใข้ถนน 
รหัส ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม  

(Existing Control) 
วิธีจัดการ 

ความเสี่ยง (4T) 
กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง ต้นทุน ผลประโยชน ์ สรุปทางเลือกเพ่ือจัดการ

ความเสี่ยง 
RF1 การเบิกจ่ายเงินของ

โครงการโครงการที่ได้
จัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไม่
สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนได้ 
(ต่อเนื่องจากปี พ.ศ. 
2562) 

มีการติดตามเร่งรัดผลการ
ดำเนินงานและผลการใช้จ่ายเงิน 
โดยคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลโครงการฯ เป็นประจำ
ทุกเดือน 

ลดความเส่ียง แผนการติดตามและประเมินผล
โครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
งบประมาณจาก กปถ. (โครงการตาม
พันธกิจที ่1 และ 3) และการใช้จ่ายเงิน
เป็นประจำทุกเดือน 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
ประชุม 

สามารถเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินให้
เป็นไปตามแผน ทำใหย้อดเงินที่
ต้องนำไปคำนวณหักเงินสะสม
สูงสุดเพิ่มขึ้น และมีเงินคงเหลือที่ส่ง
กรมบัญชีกลางลดลงได้ 

มีการติดตามเร่งรัดผลการ
ดำเนินงานและผลการใช้จ่ายเงิน 
โดยคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลโครงการฯ เป็นประจำ
ทุกเดือน 
 

RF2 ขาดตำแหน่งหนา้ที่ด้าน
กฎหมายโดยตรงในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่
สามารถทำงานได้อยา่ง
เต็มประสิทธิภาพ 

การใช้อัตราตำแหน่งนักวิชาการ
ขนส่ง (ด้านกฎหมาย) ของสำนักงาน
กองทุนฯ และอัตราตำแหน่งนิติกร
ของสำนักกฎหมาย ร่วมกันปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวกับการดำเนินการทาง
คดี 

ลดความเส่ียง แผนการขอปรับปรุงโครงสร้างและขอ
กรอบอัตรากำลังเพิ่มในตำแหน่งนิติกร 
และปรับเปลี่ยนตำแหน่งที่มีอยู่เดิมให้
เป็นนิติกร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
เต็มประสิทธิภาพ 

ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและ
ค่าจ้างบุคลากร 

เพื่อให้มีอัตราในตำแหน่งนิติกรของ
สำนักงานกองทุนฯ ในการปฏบิัติ
หน้าที่ดำเนินการทางคดีเกี่ยวกบั
การฟ้องร้องเรียกค่าหมายเลข
ทะเบียนรถค้างชำระ 

การเพิ่มอัตราในตำแหน่งนิติกรของ
สำนักงานกองทุนฯ ในการปฏบิัติ
หน้าที่ดำเนินการทางคดี 

RF3 มีหนี้ค้างชำระค่า
หมายเลขทะเบยีนรถที่มี
อายุหนี้นานเกิน 1 ป ี

ใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การจำแนกอายุหนี้ ตามหลักเกณฑ์
การบริหารจัดการหนี้ เพื่อใช้ในการ
เร่งรัดติดตามหนี้ 

ลดความเส่ียง แผนการบริหารจัดการหนี้ค้างชำระ ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการทางกฎหมาย
ในการทวงถามหนี้ค้าง
ชำระ 

- หลักเกณฑ์การบริหารจัดการหนี้มี
ระยะเวลาในการดำเนินการกระชับ
ขึ้น และสามารถปฏบิัติได้ทันที 
 - เป็นการกำชบั ติดตาม เร่งรัดให้
ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการหนี้
อย่างเคร่งครัด 

 

จัดทำแนวทางการบริหารจัดการ
หนี้ค้างชำระที่เหมาะสมกบักลุ่ม
ลูกหนี้และแผนการบริหารจัดการ
หนี้ค้างชำระ 

RF4 เอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวกบัการประมูล
หมายเลขทะเบยีนรถที่มี
การประมูลเดิมไม่
ครบถ้วน สมบูรณ์ 

ใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับการ
ประมูล 

ลดความเส่ียง แผนการกำหนดขั้นตอน วิธีการ และ
แนวทางในการจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับ
การประมูลให้เป็นหมวดหมู่ 

ค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือ
แฟ้มเก็บเอกสารหลักฐาน
และตู้เก็บเอกสาร 

มีระบบการจัดเกบ็เอกสารที่มี
ประสิทธิภาพขึ้น มีผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน ทำให้การดำเนินการทาง
กฎหมายกบัผู้ค้างชำระส่วนต่างจาก
การนำหมายเลขทะเบยีนรถออก
ประมูลใหม่ทันตามระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

กำหนดขั้นตอน วธิีการ และ
แนวทางในการจัดเกบ็เอกสารที่
เกี่ยวกบัการประมูลให้เป็นหมวดหมู ่
มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน พร้อมทั้ง
ควบคุมและตรวจสอบ การจัดเก็บ
เอกสารที่เกี่ยวกับการประมูลอย่าง
สม่ำเสมอ 
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รหัส ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่เดิม  
(Existing Control) 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง (4T) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง ต้นทุน ผลประโยชน ์ สรุปทางเลือกเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยง 

RF5 ขาดการทบทวนกรอบ
อัตราการจา่ยเงิน 
ค่าอุปกรณ์ช่วยเหลอื 
ผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรร 

ระเบียบกรมการขนส่งทางบกว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการ
ใช้จ่ายเงินเป็นค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ
ผู้พิการอันเนื่องมาจากการประสบ
ภัยที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน 

ลดความเส่ียง แผนการพิจารณาเพื่อทบทวนระเบียบ
หลักเกณฑ์ฯ และทบทวนรายละเอียด
มาตรฐานอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการและ
กรอบอัตราการจ่ายเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พิการ 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
ประชุม 

มาตรฐานอุปกรณ์และกรอบอัตรา
การจ่ายเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการ มีความเหมาะสม อำนวย
ประโยชน์ต่อผู้พกิารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ รองรับและสอดคล้อง
กับระเบียบระเบยีบกรมการขนส่ง
ทางบกว่าดว้ยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไขการใช้จ่ายเงินเป็นค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลอืผู้พิการฯ 

แต่งต้ังคณะทำงานศึกษา ทบทวน
รายละเอียดมาตรฐานอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พกิารและกรอบอัตรา
การจ่ายเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการอันเนื่องมาจากการประสบ
ภัยที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน 
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10. การสื่อสารและเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง 
 การสื่อสารเพื่อการบริหารความเสี่ยงภายในองค์การที่มีประสิทธิภาพจะช่วยป้องกันความเสี่ยง  

ต่าง ๆ ไม่ให้เกิดขึ้น หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงต่าง ๆ ลงได ้ปัจจัยสำคัญคือ ผู้บริหารต้องมีส่วนสำคัญใน
การกำหนดนโยบายและผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ทุกคนจะต้องมีส่วน
ร่วมในการนำแผนบริหารความเสี่ยงไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน   นอกจากนี้
ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บุคลากรสามารถสื่อสารข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับความเสี่ยงทั ้งใน
หน่วยงาน ระหว่างหน่วยงาน และกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้องภายใน กปถ. ได้เป็น
อย่างดี ดังนั้น เพื่อให้เกิดการผลักดันการนำแผนบริหารความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ กปถ. จึง
ต้องกำหนดแนวทางการสื ่อสารเพื ่อบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์การในแต่ละปี  โดยมีแนวทาง/ช่องทางการ
ดำเนินการ ดังนี้ 

ลำดับ แนวทาง/ช่องทาง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1 เผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยง

ประจำปี แจ้งเวียนให้กับผู้บริหารและ
บุคลากรในกองทุนฯ ได้รับทราบ 

ภายใน 30 วัน หลังจากท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ และ
ลงนามในรายงานประชุมแล้ว  

งานติดตามและ
ประเมินผล 
และหน่วยงาน
ภายในที่
เกี่ยวข้อง 

2 นำคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผน
บริหารความเสี่ยงเผยแพร่ทางเว็บไซต์
ของกองทุนฯ 

ภายใน 30 วัน หลังจากท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ และ
ลงนามในรายงานประชุมแล้ว 

3 การประชุมภายใน กปถ. เพ่ือผลักดัน
ให้มีการดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงให้มปีระสิทธิภาพ และ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

- ภายใน 30 วัน หลังจากท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ และ
ลงนามในรายงานประชุมแล้ว 
- ภายหลังสิ้นปีงบประมาณ ให้มีการ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
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11. การรายงานผลและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 การรายงานผลและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อวิเคราะห์ระดับความรุนแรงราย 
ไตรมาส และประเมินผลการบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้วางไว้ในแต่ละไตรมาสนั้น เพื่อใช้ในการปรับปรุง
แผนบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบการรายงานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. รายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงรายไตรมาส เทียบกับเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
 2. รายงานความคืบหน้าการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด 
 3. วิเคราะห์ถึงปัญหา/อุปสรรค และแนวทางที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย 

ตารางความเสี่ยงเดิมปี 2562 ซึ่งจะต้องนำมาบริหารต่อเนื่อง และความเสี่ยงใหม่ในปี 2563 ดังนี้ 

ความเสี่ยงเดิม ความเสี่ยงต่อเนื่อง และความเสี่ยงใหม่ 
การเบิกจ่ายเงินของโครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ ยังไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนได้ 

การเบิกจ่ายเงินของโครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรร
เงินกองทุนฯ ยังไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนได้ 

ขาดตำแหน่งหน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรงในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่สามารถทำงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

ขาดตำแหน่งหน้าที่ด้านกฎหมายโดยตรงในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่สามารถทำงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 มีหนี้ค้างชำระค่าหมายเลขทะเบียนรถท่ีมีอายุหนี้นาน
เกิน 1 ปี 

 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการประมูลหมายเลข
ทะเบียนรถที่มีการประมูลเดิมไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ 

 ขาดการทบทวนกรอบอัตราการจ่ายเงินค่าอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู้พิการที่กองทุนฯ จัดสรร 

 

 

 

 

 

 

 

 



39 

 
 

 
คู่มือบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

 

 

 

ภาคผนวก 
- ตารางแสดงผลการประเมินการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของ กปถ.  

ประจำปี 2560 
- ตารางแสดงผลการประเมินการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของ กปถ.  

ประจำปี 2561 
- ตารางแสดงผลการประเมินการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของ กปถ.  

ประจำปี 2562 

 
 








