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วาระการประชุม 

คณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ครั้งที่  1/2564 

วันพฤหัสบดีที่ 26 สิงหาคม 2564  เวลา 10.00 น. 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

---------------------------------------------------- 

วาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

มติที่ประชุม 1                                                                                                         1 
                                                                                                                           1 
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วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อความปลอดภัยใน

การใช้รถใช้ถนน ครั้งท่ี 3/2563  เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 

ตามที่ได้มีการประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนน ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 ณ ห้องประชุม 2 อาคาร 1 ชั้น 3 กรมการขนส่งทางบก นั้น  
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมฯ ดังกล่าวแล้ว ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 2 

ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้ดำเนินการจัดส่งรายงานการประชุมฯ ให้คณะอนุกรรมการฯ ทุกท่าน  
พิจารณาแล้ว เม ื ่อว ันที ่  8 ธ ันวาคม 2563 โดยระบุว ่า หากมีข ้อแก้ไขประการใด กร ุณาแจ้งให้  
ฝ่ายเลขานุการทราบ ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือ  ซึ่งฝ่ายเลขานุการจะได้จัดทำบันทึกรายงาน    
การประชุมฉบับที่แก้ไขแล้วเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป หากไม่มีท่านใดขอแก้ไขภายใน
กำหนด จะขอถือว่าท่านได้ให้ความกรุณารับรองรายงานการประชุมฯ นี้แล้ว ปรากฏว่า ไม่มีคณะอนุกรรมการฯ 
ท่านใด ขอแก้ไขรายงานการประชุม ดังกล่าว 

จึงขอเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพื่อโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม    
   
   
 
 
 
 

/วาระท่ี 3... 
วาระท่ี 3     เรื่องเพื่อทราบ 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

วาระท่ี 3.1  การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน    

ตามที่คณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ได้มีคำสั่งที ่ 1/2563  
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน สั่ง ณ วันที่ 
21 มกราคม พ.ศ. 2563  โดยให้อนุกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และให้
อนุกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอยู่ในตำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการกองทุน
เพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนจะได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดใหม่ขึ้นมาปฏิบัติหน้าที่แทน นั้น  

ในการนี้ คณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ในการประชุมครั ้งที่ 
2/2564 ในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ได้มีมติให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนขึ้นใหม่ โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
(1)    อธิบดีกรมการขนส่งทางบก ประธานอนุกรรมการ 
(2)    รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ฝ่ายปฏิบัติการ) อนุกรรมการ 
(3)    นายแพทย์อนุชา เศรษฐเสถียร อนุกรรมการ 
(4)    นายอธิภู จิตรานุเคราะห์ อนุกรรมการ 

   ผู้อำนวยการสำนักแผนงาน  
   สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

(5)    ดร.ธนิต วงศ์ปิยนันทกุล อนุกรรมการ 
      ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
   กระทรวงคมนาคม 
(6)    ผู้แทนกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อนุกรรมการ 
(7)    ผู้แทนสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  อนุกรรมการ 
(8)    ผู้แทนกระทรวงสาธารณสุข  อนุกรรมการ 
(9)    ผู้แทนสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  อนุกรรมการ 
(10)  ผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น อนุกรรมการ 
(11)  ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานงานทะเบียนและภาษีรถ อนุกรรมการ 
(12)  ผู้อำนวยการกองแผนงาน อนุกรรมการ 
(13)  ผู้อำนวยการสำนักสวัสดิภาพการขนส่งทางบก อนุกรรมการ 
(14)  หัวหน้าสำนักงานกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน อนุกรรมการและเลขานุการ 

โดยมีอำนาจหน้าที่ และวาระการดำรงตำแหน่ง ดังนี้  

1) พิจารณากำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ให้สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ และสัมฤทธิ์ผลตามภารกิจและวัตถุประสงค์
ของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน  

 
 

/2) ให้คำปรึกษา... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

2) ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานต่อเจ้าหน้าที่กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน และคณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน เพื่อให้การบริหารงานสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนที่กำหนดไว้ 

3) แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ และ/หรือคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลือเกี่ยวกับการ
พิจารณาหรือปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดตามท่ีคณะอนุกรรมการมอบหมาย 

4) ปฏิบัติการตามท่ีคณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนมอบหมาย 

5) รายงานผลการพิจารณาให้คณะกรรมการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนทราบ 

6) ให้คณะอนุกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี นับแต่วันที ่ได้รับแต่งตั ้ง และให้
คณะอนุกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอยู่ในตำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการ
กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนจะได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดใหม่ขึ้นมาปฏิบัติหน้าที่
แทน ในกรณีที่อนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งพ้นจากตำแหน่งก่อนวาระ ให้มีการแต่งตั้งผู้อ่ืนเป็นอนุกรรมการแทน
ตำแหน่งทีว่่างลง ทั้งนี้ ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งแทนอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 

ซึ่งขณะนี้ได้เสนอร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ตามลำดับชั้นเพื่อประธานคณะกรรมการ
กองทุนฯ พิจารณาลงนามต่อไปแล้ว 

จึงขอเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม      
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/วาระท่ี 3.2... 
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วาระท่ี 3.2  รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ฉบับสมบูรณ์) 

กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ได้ดำเนินงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานระหว่างกระทรวงการคลังและ
กองทุนเพื ่อความปลอดภัยในการใช ้รถใช ้ถนน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ ่ง โดยภาพรวม  
มีผลการประเมินอยู ่ใน “ระดับ 4.1648 คะแนน” พิจารณาการดำเนินงานตามตัวชี้วัดรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีคะแนนประเมินผลสูงสุด คือ ด้านที่ 1 ด้านการเงิน ซึ่งมีคะแนนประเมินในระดับ 5.0000 คะแนน 
รองลงมา คือ ด้านที่ 2 ด้านการตอบสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีคะแนนประเมินผลในระดับ 
4.300 คะแนน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน มีคะแนนประเมินผลในระดับ 4.2850 คะแนน 
ด้านที่ 5 ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง มีคะแนน
ประเมินผลในระดับ 4.2281 คะแนน ด้านที่ 3 ด้านการปฏิบัติการ มีคะแนนประเมินผลในระดับ 4.0807 
คะแนน ตามลำดับ และด้านที ่มีคะแนนประเมินผลต่ำสุด คือ ด้านที ่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง ซึ่งมีคะแนนในระดับ 3.0000 คะแนน ทั้งนี้  กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนว
ปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียน ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ 
(Non - Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงถูกปรับลด
คะแนนลง 0.1000 คะแนน  ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปีบัญชี 2563 เท่ากับ 
“4.0648 คะแนน” ดังมีรายละเอียดการแสดงคะแนนประเมินผล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563         
ได้ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงการเปรียบเทียบคะแนนประเมินผลการดำเนนิงานตามตัวช้ีวัด  

/ผลการดำเนินงาน... 
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ผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงคะแนนภาพรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ตารางแสดงผล... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตัวชี้วดัปบีัญชี 2563 หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจำป ี2563 ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 
1 

ระดับ  
2 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4 

ระดับ  
5 

ต.ค. 62- 
 ก.ย. 63 

คะแนน
เบื้องต้น 

คะแนน
อุทธรณ์ 

คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน   10           

 
5.0000 5.0000 5.0000 0.5000 

1.1 อัตราส่วนการจัดเก็บรายได้จากการ
ประมูลหมายเลขทะเบียนรถ 

 
10           

     

    - สว่นกลาง ร้อยละ 5 65 67.5 70 71 72 86.08 5.0000 5.0000 5.0000 0.2500 
    - สว่นภูมภิาค ร้อยละ 5 50 52.5 55 56.5 58 76.67 5.0000 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน    
ได้ส่วนเสีย 

 
25           

 
4.3000 4.6000 4.3000 1.0750 

2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน *ขออุทธรณ ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.5 1.5000 3.0000 1.5000 0.0750 

2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย  
 

10           
 

5.0000 5.0000 5.0000 0.5000 
     2.2.1 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
ประมูลหมายเลขทะเบยีนรถ 

ร้อยละ 2.5 91 92.5 94 95.5 97 97.12 5.0000 5.0000 5.0000 0.1250 

     2.2.2 ความพึงพอใจของผู้พิการที่ขอรับ
ความช่วยเหลือตามพันธกจิที่ 2 

ร้อยละ 2.5 91 92.5 94 95.5 97 98.40 5.0000 5.0000 5.0000 0.1250 

     2.2.3 ความพึงพอใจของหน่วยงานที่
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ร้อยละ 2.5 91 92.5 94 95.5 97 98.97 5.0000 5.0000 5.0000 0.1250 

     2.2.4 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียในโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ 

ร้อยละ 2.5 91 92.5 94 95.5 97 99.36 5.0000 5.0000 5.0000 0.1250 

2.3 จำนวนรถโดยสารสาธารณะขนาด
ใหญ่และรถตู้โดยสารสาธารณะที่เกดิ
อุบัติเหต ุ 

ครั้ง 10 1,419 1,405 1,391 1,376 1,362 1,205 
(ลดลง 
ร้อยละ 
15.08) 

5.0000 5.0000 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 3  การปฏิบตัิการ  30            4.0807 4.1640 4.0807 1.2242 

3.1 ระดับความสำเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายโครงการที่ได้รบัการจดัสรร
งบประมาณจาก กปถ.  

ระดับ 20 1 2 3 4 5 4.3710 4.3710 4.3710 4.3710 0.8742 

3.2 ระดับความสำเร็จในการปรบัปรุง
หลักเกณฑ์การสนับสนุนเงินค่าอุปกรณ์ 
หรือให้ความช่วยเหลือตามพันธกิจที่ 2  
*ขออุทธรณ์ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2 2.0000 2.5000 2.0000 0.1000 

3.3  ระดับความสำเร็จของการบริหาร
จัดการหน้ีค้างชำระค่าหมายเลขทะเบยีนรถ
ที่มีอายุหนี้เกินกว่า 1 ปีขึ้นไป  

 ระดับ  5 1 2 3 4 5 5 5.0000 5.0000 5.0000 0.2500 

 

 

/ด้านที่ 4... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

ตัวชี้วดัปบีัญชี 2563 หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจำป ี2563 ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 
1 

ระดับ  
2 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4 

ระดับ  
5 

ต.ค. 62- 
 ก.ย. 63 

คะแนน
เบื้องต้น 

คะแนน
อุทธรณ์ 

คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านที่ 4  การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน   15             4.0850  4.3850  4.2850  0.6428  

 4.1 การบรหิารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน *ขออุทธรณ ์

 ระดับ  5 1 2 3 4 5 4.4300 4.1300 4.4300 4.4300 0.2215  

 4.2 การตรวจสอบภายใน   ระดับ  5 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 4.1000 4.1000 0.2050  
 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและ
ดิจิทัล *ขออุทธรณ ์

 ระดับ  5 1 2 3 4 5 4.3250 4.0250 4.6250 4.3250 0.2163  

ด้านที่ 5 การปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจ้าง 

  10                    
3.8063  

       
4.3750  

       
4.2281  

       
0.4228  

5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวยีน  ระดับ  5 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 4.5000 4.5000 0.2250  

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
*ขออุทธรณ์ 

 ระดับ  5 1 2 3 4 5 3.9563 3.2125 4.3500 3.9563 0.1978  

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบาย 
ของรัฐ/กระทรวงการคลัง  

  10             1.0000  3.0000  3.0000  0.3000  

6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่าย
ที่ได้รับอนุมัต ิ

 ระดับ  5             1.0000  -   0.0500  

    - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 38.88 1.0000  1.0000  1.0000  0.0250  

    - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึน้จริง
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 72.90 1.0000  1.0000  1.0000  0.0250  

6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

 ระดับ  5 1 2 3 4 5 5 1.0000  5.0000  5.0000  0.2500 

 น้ำหนัก
รวม 

100      คะแนน
รวม 

3.8926 4.2945 4.1648  

        ปรับลด 0.5000 0.5000 0.1000  

        คะแนนหลัง
ปรบั 

3.3926 3.7945 4.0648 
 

 

 

 

 

/สรุปภาพรวม... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

สรุปภาพรวมผลการดำเนินงานของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

1. ด้านการเงิน (10%) ระดับคะแนนอยู ่ในเกณฑ์ระดับ 5.0000 คะแนน ซึ ่งกองทุนฯ มีอัตราส่วน         
การจัดเก็บรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถของทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคดีกว่าเป้าหมายมาก 

2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (25%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.3000 คะแนน 
2.1 การพัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน กองทุนฯ  

ไม่สามารถดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ได้สำเร็จ จึงมีผลการดำเนินงานเท่ากับ 1.5000 คะแนน 
2.2 ผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มผู้รับบริการจากกองทุนฯ เกินกว่าร้อยละ 

97 จึงมีผลการดำเนินงานเท่ากับ 5.0000 คะแนน 
2.3 จำนวนรถโดยสารสาธารณะขนาดใหญ่และรถตู้สาธารณะที่เกิดอุบัติเหตุ ซึ่งจากข้อมูลสถิติ

อุบัติเหตุของสำนักงานตำรวจแห่งชาติในปี 2563 มีจำนวนอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนกับรถโดยสารสาธารณะขนาดใหญ่
ทั้งสิ้น 691 ครั้ง และรถตู้สาธารณะทั้งสิ้น 514 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 1,205 ครั้ง ลดลงจากปีที่ผ่านมา 241 ครั้ง จึงมี
ผลการดำเนินงานเท่ากับ 5.0000 คะแนน 

3. ด้านปฏิบัติการ (30%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.0807 คะแนน 

3.1 ระดับความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายโครงการ  ปี 2563 มีจำนวนแผนงานโครงการที่
ต้องติดตามทั้งสิ้น 318 โครงการ  ซึ่งโครงการที่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาและมีผลลัพธ์
เป็นไปตามเป้าหมายจำนวน 278 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 87.42 จึงมีผลการดำเนินงานเท่ากับ 4.3710 คะแนน 

3.2 ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การสนับสนุนเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการฯ  
กองทุนฯ สามารถจัดทำร่างหลักเกณฑ์การสนับสนุนเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการฯ แล้วเสร็จ แต่ยังไม่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเท่ากับ 2.0000 คะแนน 

3.3 ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการหนี้ค้างชำระค่าหมายเลขทะเบียนรถที่มีอายุหนี้  
เกินกว่า 1 ปี กองทุนฯ  สามารถบริหารจัดการหนี้ค้างชำระลดลง ร้อยละ 24.29 ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้   
ร้อยละ 20 จึงมีผลการดำเนินงานเท่ากับ 5.0000 คะแนน 

4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (15%) ผลการดำเนินงานเป็นตามหลักเกณฑ์การประเมินผลใน
บันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.2850 คะแนน โดยมีประเด็นที่ควรพัฒนาและปรับปรุง ได้แก่ 
การใช้ฐานข้อมูลในอดีตมาใช้พิจารณากำหนดค่าเกณฑ์ในการประเมินความสี่ยงอย่างชัดเจน และการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลควรกำหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดประเมินได้อย่างชัดเจน 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
(10%) ผลการดำเนินงานเป็นตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 
4.2281 คะแนน โดยมีประเด็นที ่ควรพัฒนาและปรับปรุง ได้แก่ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ (3 -5 ปี)  
ให้มีองค์ประกอบอย่างครบถ้วน 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (10%) คะแนนภาพรวมอยู่ในเกณฑ์
ระดับ 3.0000 คะแนน ซึ ่งกองทุนฯ ดำเนินการพัฒนาระบบการจ่ายเง ินและการรับเง ินผ่านระบ บ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ทุกกิจกรรม ขณะที่การใช้จ่ายตามแผนใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติยังต้องพัฒนาและปรับปรุง 

รายละเอียดตามเอกสารแนบวาระท่ี 3.2 

/ทั้งนี้ ได้นำเสนอ... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

ทั้งนี้ ได้นำเสนอในการประชุมคณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ครั้งที่ 
3/2563 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2564 เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว โดยคณะกรรมการมีความเห็นให้มีการหารือ
คณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนฯ ในตัวชี้วัดด้านที่มีค่าน้ำหนักมาก เพื่อให้ได้รับคำแนะนำและ
แนวทางในการติดตาม ป้องกัน และลดความผิดพลาดจากการดำเนินงานของกองทุนฯ 

จึงขอเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพื่อโปรดทราบ 

มติที่ประชุม    
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/วาระที่ 4... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

วาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
วาระที่ 4.1 การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 :  

      ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2564 
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2564 ด้านที่ 5    

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.1 
บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลางกำหนดให้มีการวัดระดับความสำเร็จในการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผล
จากประเด็นหลักท่ีสำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี
บัญชี 2565 (ร้อยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน 
มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที ่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
ทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านที่ไม่ใช่
การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ำเสมอทั้งปี 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู ้บริหารทุนหมุนเวียน  (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการ
ประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับหลั กเกณฑ์
และเป้าหมายระดับองค์กร 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 
10) พิจารณาจากผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจำปี ตามระบบประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมนุเวียน
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  

โดยมีรายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในด้านการจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว  
(3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2564  ในประเด็นย่อยที่ 1) และ 2) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
/1. การจัดให้มี... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2564 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
และพันธกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ไม่มีการกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของ 
ทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนรับทราบ
และเห็นชอบทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียนนำเสนอ 

- คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน พิจารณา
ให้ความเห็นชอบทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ ทีผู่้บริหาร 
ทุนหมุนเวียนนำเสนอ 

โดยมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

2) การจัดให้มีหรือ
ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปี
บัญชี 2565 ที่มีคุณภาพ
และระบุองค์ประกอบ
สำคัญครบถ้วน 

15 แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำปีบัญชี 2565 
มีองค์ประกอบไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำปีบัญชี 2565 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำปีบัญชี 2565 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี)  

หรือ 
แผนปฏิบัติการประจำปี

บัญชี 2565 
มีคุณภาพและสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในทาง

ปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี)  

และ 
แผนปฏิบัติการประจำปี

บัญชี 2565 
มีคุณภาพและสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในทาง

ปฏิบัติ 
หมายเหตุ : 1) ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565 ที่ได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น 
 2) แผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) หรือแผนงานระยะยาวเพื่อใช้ในปีต่อไปประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่  

 1.วิสัยทัศน์ 2.พันธกิจ 3.วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4.ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)   
 5.ยุทธศาสตร์ 6.เป้าหมายหลัก และ 7.รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 

 3) แผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่  
 1.วัตถุประสงค์ 2.เป้าหมาย 3.ขั้นตอน 4.ระยะเวลา 5.งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6.ผู้รับผิดชอบ   
 และ 7.ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

เงื่อนไข :   ทุนหมุนเวียนต้องจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565 (แผนการ
ดำเนินงานประจำปี) ซึ่งแผนการดำเนินงานประจำปีอย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการดำเนินงานของปทีี่ผ่านมา 
แผนการปฏิบัต ิงาน ประมาณการรายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสดภายหลังจาก 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาอนุมัติ ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วัน ก่อนเร่ิมปีบัญชี 2565 
หากทุนหมุนเวียนดำเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีกำหนด จะถูกปรับลดคะแนน 0.5000 คะแนน จากคะแนน
ผลการประเมินในภาพรวมเฉลี่ยของกองทุน 

การดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

/วาระที่ 4.1.1... 

ทบทวน/วิเคราะห์ 
SWOT ตามบริบท
และสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลง 
ของกองทุนฯ 

ทบทวน
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์

ทบทวน
เป้าหมาย

หลัก 

แผนระยะยาว 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 

2565) 
(ฉบับทบทวนปี 

2564) 

แผนดำเนินงานประจำปี
บัญช ี2565  

(ผลการดำเนินงานของ ปี 
2564 ประมาณการรายรับ -
รายจ่าย และกระแสเงินสด) 

Strategic Analysis คณะกรรมการ กปถ. เห็นชอบ ส่งกรมบญัชีกลาง 

ก.ค. 64 ส.ค. 64 

แผนปฏิบตัิ
การประจำปี
บัญช ี2565 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

วาระที่ 4.1.1  ทบทวนวิเคราะห์ SWOT เดิม ตามพันธกิจของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
    ของแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)     

จากการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2563 – 2565) ของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้มี
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ SWOT ของเจ้าหน้าที่ภายในสำนักงานกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน และผู้เกี่ยวข้อง โดยมีการระดมความคิดเห็น เพื่อค้นหาปัจจัยภายในที่เป็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภายนอกที่เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรค สภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงตามภารกิจของ กปถ. โดยมีผล
การวิเคราะห์ SWOT ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของก กปถ. ดังนี้ 

ตารางทบทวนวิเคราะห์ SWOT เดิม ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกตามพันธกิจของ กปถ. 

พันธกิจที่ 1 การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการหรือแผนงานทางด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ของกรมการขนส่งทางบก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

จุดแข็ง (Strength) (ปี 2563) จุดแข็ง (Strength) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. มีกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินตามพันธกิจที่ชัดเจน 
2. มีการกำหนดกรอบวงเงินสนับสนุนสำหรับการบริหารแผนงาน
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ต่อปี ของกรอบวงเงินทั้งหมด 
3. มีคณะกรรมการฯ/อนุกรรมการฯ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ในการพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงิน  
4. มีการแบ่งอำนาจการพิจารณาอนุมัต ิจ ัดสรรเงินของคณะ
กรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ ที่ชัดเจน 
5. ม ีการจ ัดสรรเง ินตลอดทั ้งป ีงบประมาณ ทำให้สามารถ
ตอบสนองนโยบายเร่งด่วนได้อย่างรวดเร ็วและทันกาล  และ
สามารถอนุมัติจัดสรรงบประมาณข้ามปีงบประมาณได้ ในกรณีมี
เหตุจำเป็นต้องดำเนินงานข้ามปี 
6. มีการควบคุม กำกับ ติดตามและเร่งรัดการดำเนินโครงการ โดย
คณะอนุกรรมการฯ/คณะกรรมการฯ และมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ติดตามผลการดำเนินโครงการเป็นประจำทุกเดือน 
7. มีระบบสารสนเทศช่วยในการจัดเก็บ รวบรวม และประมวลผล
ข้อมูลโครงการ สามารถเรียกดูข้อมูลได้ทุกสถานที่และทุกเวลา 
เนื่องจากเป็นการจัดเก็บข้อมูลทางเว็บไซต์ 
8. มีการสนับสนุนเงินให้หน่วยงานอื ่นดำเนินโครงการ โดยมี
การบูรณาการร่วมกับกรมการขนส่งทางบกได้ 
9. มีงบประมาณเป็นของตนเอง ทำให้สามารถสนับสนุนเงินได้
อย่างเพียงพอกับความต้องการของกรมการขนส่งทางบกและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ข้อ 1 คงเดิม  
ข้อ 2 มีการกำหนดกรอบวงเงินสนับสนุนสำหรับการบริหาร
แผนงานโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ต่อปี ของกรอบ
วงเงินทั้งหมด 
ข้อ 3 คงเดิม  
ข้อ 4 คงเดิม  
 
ข้อ 5 คงเดิม  
 
 
 
ข้อ 6 คงเดิม  
 
 
ข้อ 7 คงเดิม  
 
 
ข้อ 8 คงเดิม  
 
ข้อ 9 คงเดิม  
 
 

/พันธกิจที่ 1... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

พันธกิจที่ 1 การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการหรือแผนงานทางด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ของกรมการขนส่งทางบก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

ข้อ 10. มีกรอบทิศทางที่ชัดเจน ในการจัดสรรเงินสำหรับ
ดำเนินโครงการด้านความปลอดภัย โดยการกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายหลักในการลดอุบัติเหตุโดยรวมและ
อุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์ทุกพ้ืนที่ลง ร้อยละ 10 ต่อปี 
ข้อ 11. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงโครงการ
ด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ทั ้งทางเว็บไซต์  
สื่อออนไลน์ และเอกสารต่าง ๆ 
ข้อ ๑2. แต่ตั้งคณะทำงานพิจารณากลั่นกรองฯ เพ่ือพิจารณา
กลั่นกรองโครงการที่หน่วยงานเสนอโครงการโดยตรงก่อน
นำเสนออนุกรรมการพิจารณาฯ อนุมัติโครงการ 

จุดอ่อน (Weakness) (ปี 2563) จุดอ่อน (Weakness) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. ยังไม่มีกรอบทิศทางที่ชัดเจน รวมทั้งเป้าหมายที่ท้าทายในการ
จัดสรรเงินสำหรับดำเนินโครงการด้านความปลอดภัยในแต่ละปี 
ทำให้มีโครงการหลากหลาย และไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. มีการจัดสรรเงินงบประมาณตลอดทั้งปี โดยไม่มีกรอบเวลาใน
การอนุมัติจัดสรรที่ชัดเจน ทำให้ระยะเวลาดำเนินโครงการข้าม
ปีงบประมาณ ส่งผลให้มีโครงการไม่แล้วเสร็จทันในปีงบประมาณ
จำนวนมาก 
3. เนื่องจากเป็นกองทุนภายใต้สังกัดกรมการขนส่งทางบก และ
การจัดสรรเงินเป็นไปตามภารกิจของกรมฯ ทำให้โครงการมุ่งเน้น
ไปที่รถสาธารณะเป็นส่วนใหญ่ จึงไม่ครอบคลุมถึงอุบัติเหตุจาก
รถจักรยานยนต์และรถยนต์ส่วนบุคคล 
4. การจัดสรรงบประมาณสำหรับดำเนินแผนงานโครงการในส่วน
ภูมิภาคยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
 
5. ยังไม่มีการมอบอำนาจในการอนุมัติจัดสรรเงินสำหรับดำเนิน
โครงการด้านความปลอดภัยให้กับส่วนภูมิภาคภายในเขตจังหวัด
ของตนเอง 
6. คณะกรรมการพิจารณาการขอรับจัดสรรเงินสำหรับดำเนิน
โครงการด้านความปลอดภัยในส่วนกลาง อาจขาดความเข้าใจ
สภาพปัญหาที่แท้จริงในพ้ืนที่ได้  

เปลี่ยนเป็นจุดแข็ง ข้อ 10 
 
 
ข้อ 2 คงเดิม 

 
 
 

เปลี่ยนเป็นจุดแข็ง ข้อ 10 
 
 
 

ข้อ 4 มีแนวทางการจัดสรรงบประมาณสำหรับดำเนิน
แผนงานโครงการในส่วนภูมิภาคให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ 
แตย่ังไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีได้รับการจัดสรร 
ข้อ 5 คงเดิม 

 
 

เปลี่ยนเป็นจุดแข็ง ข้อ 12 
 
 
 

 

/พันธกิจที่ 1... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

พันธกิจที่ 1 การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการหรือแผนงานทางด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ของกรมการขนส่งทางบก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

โอกาส (Opportunity) (ปี 2563) โอกาส (Opportunity) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน)  

1. วัตถุประสงค์ในการจัดสรรเงินกองทุนฯ มีความสอดคล้องกับ
นโยบายด้านความปลอดภัยในระดับโลก และระดับประเทศ  
2. มีภาคีเครือข่ายทั้งในระดับส่วนกลางและในระดับพื้นที่ 
3. กระทรวงคมนาคมตั้งคณะทำงานรถจักรยานยนต์ปลอดภัย 
 

ข้อ 1 คงเดิม 
 
ข้อ 2 คงเดิม 
ข้อ 3 คงเดิม 
ข้อ 4 กระทรวงคมนาคม มีการตั้งศูนย์คมนาคมปลอดภัย 

อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (ปี 2563) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 
1. วัฒนธรรมของการใช้ยานพาหนะ ขาดการเอ้ือเฟ้ือ ไม่เคารพกฎ
จราจรทำให้ เกิดอุบัติเหตุเพ่ิมมากขึ้น 
  - ผู้ใช้รถจักรยานยนต์ไม่สวมหมวกนิรภัยทำให้การบาดเจ็บจาก
อุบัติเหตุรุนแรงขึ้น 
2. การดำเนินการด้านความปลอดภัยมีความเกี่ยวข้องกับหลาย
หน่วยงาน ซึ่งการสนับสนุนเงินสำหรับดำเนินโครงการจากกองทุนฯ 
เพ่ือดำเนินการด้านความปลอดภัยเป็นเพียงส่วนหนึ่ง ซึ่งผลลัพธ์
จากการดำเนินโครงการไม่สามารถวัดผลจากการดำเนินการทั้ง
ประเทศได้ 
3. พฤติกรรมการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ มีส่วนทำให้เกิด
อุบัติเหตุ เป็นส่วนทำให้ปัญหาอุบัติเหตุไม่ลดลงตามเป้าหมาย 
4. ฐานข้อมูลอุบัติเหตุมีการจัดเก็บจากหลายหน่วยงาน  มีการ
บันทึกท่ีแตกต่างกัน และขาดการเชื่อมโยงข้อมูลอุบัติเหตุของแต่
ละหน่วยงาน ทำให้ขาดความน่าเชื่อถือในการนำข้อมูลมาใช้ 
5. จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลให้การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 
- ประชาชนใช้รถสาธารณะลดลง หันไปใช้รถจักรยานยนต์ 
มากขึ้น 
6. มีกฎหมายให้กระทรวงการคลังสามารถเรียกเงินส่วนเกินของ
กองทุนฯ เป็นเงินรายได้แผ่นดินได้ 
 

ข้อ 1 คงเดิม 
 
 
 
ข้อ 2 คงเดิม 
 
 
 
 
ข้อ 3 คงเดิม 
 
 
ข้อ 4 คงเดิม 
 
ข้อ 5 จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19)  โดยประชาชนใช้รถสาธารณะลดลง 
และใช้รถจักรยานยนต์มากขึ ้น ทำให้มี โอกาสในการเกิด
อุบัติเหตุสูงขึ้น 
 
ข้อ 6 คงเดิม 

 

 

/พันธกิจที่ 2... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

พันธกิจที่ 2  การสนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการประสบภัยจากการใช้รถใช้ถนนในส่วนที่นอกเหนือจาก
ค่าสินไหมทดแทนตาม พ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

จุดแข็ง (Strength) (ปี 2563) จุดแข็ง (Strength) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. มีกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินตามพันธกิจที่ชัดเจน  
2. มีแนวทางการจัดสรรเง ินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู ้พ ิการที ่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3. คณะอนุกรรมการฯ มีแผนงานและปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ที่สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย   
4. มีการจัดระบบงานสารสนเทศ จัดการข้อมูลเพื่อสนับสนุนในการ
ทำงานช่วยผู้พิการ 
5. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ สื่อ
ออนไลน์ และเอกสารต่าง ๆ 
6. มีงบประมาณใช้ในการจัดสรรเงินค่าอุปกรณ์ฯ อย่างเหมาะสม 
เพียงพอกับจำนวนผู้ขอรับจัดสรร  
7. มีกรอบกฎหมายและหลักเกณฑ์ในการดำเนินงานที่เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
8. มีคณะอนุกรรมการพิจารณาการขอรับจัดสรรเงินค่าอุปกรณ์ฯ ที่
ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการช่วยเหลือผู้พิการ
จากหน่วยงานต่างๆ ที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ข้อ 1 คงเดิม 
ข้อ 2 คงเดิม 
 
ข้อ 3 คงเดิม 
 
ข้อ 4. มีระบบการจัดเก็บข้อมูล ผ ู ้พ ิการที ่ขอรับความ
ช่วยเหลือจาก กปถ. เพ่ือสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
ข้อ 5 คงเดิม 
 
ข้อ 6 คงเดิม 
 
ข้อ 7 คงเดิม 
 
ข้อ 8 คงเดิม 
 

จุดอ่อน (Weakness) (ปี 2563) จุดอ่อน (Weakness) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. ระบบสารสนเทศของกองทุนฯ ขาดประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
ข้อมูล และนำข้อมูลมาใช้งาน 
2. บุคลากรไม่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ 
3. ขาดการเชื ่อมโยงข้อมูลในการให้ความช่วยเหลือผู ้พิการกับ
หน่วยงานอื่น ทำให้เกิดการช่วยเหลือซ้ำซ้อน 
4. การให้ความช่วยเหลือผู้พิการเป็นเพียงการช่วยเหลือตนเอง ยังไม่
ถึงขั้นตอนในส่วนของอาชีวะบำบัด ด้วยข้อจำกัดของกฎกระทรวง
ระบุว่าเป็นค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการทำให้ไม่ครอบคลุมไปถึงการ
ช่วยเหลือที่นอกเหนือจากค่าอุปกรณ์ได้ 
5. ผ ู ้พ ิการไม่สามารถขอร ับจ ัดสรรได ้ท ันตามความต้องการ 
เนื่องจากมีกรอบระยะเวลาในการเปิดรับคำขอเพียง 1 ครั้งต่อปี 

ข้อ 1 คงเดิม 
 
ข้อ 2 คงเดิม (ต้องอาศัยหน่วยงานภายนอกพิจารณา) 
ข้อ 3 คงเดิม 
 
ข้อ 4 คงเดิม 
 
 
 
ข้อ 5 เนื่องจากการจัดสรรเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการ ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ และกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ จึงมีข้อจำกัดด้านกรอบระยะเวลาในการ
ดำเนินการในแต่ละข้ันตอน จึงไม่อาจตอบสนองได้ทันต่อ
ความต้องการของผู้พิการ 

/พันธกิจที่ 2... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

พันธกิจที่ 2  การสนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการประสบภัยจากการใช้รถใช้ถนนในส่วนที่นอกเหนือจาก
ค่าสินไหมทดแทนตาม พ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

โอกาส (Opportunity) (ปี 2563) โอกาส (Opportunity) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. กองทุนฯ จัดสรรเงินค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตผู้พิการ ทำให้มีอุปกรณ์ที ่มีคุณภาพ เหมาะสมกับ
สภาพความพิการและการใช้ประโยชน์ จึงมีผู้พิการให้ความสนใจที่
จะขอรับการจัดสรร 
2. มีหลักเกณฑ์แนวทางในการดำเนินงานโดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะอนุกรรมการ หร ือคณะทำงานที ่มาจากหน่วยงานอื ่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือผู้พิการฯ ร่วมพิจารณาด้วย  
 
3. มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการให้ความช่วยเหลือผู้พิการให้
การสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ ทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 
4. มีหลายช่องทางที่ให้ความสำคัญในการดำเนินการด้านการให้
ความช่วยผู้พิการ ช่วยให้การประชาสัมพันธ์เข้าถึงผู้พิการได้อย่าง
กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
 

ข้อ 1 คงเดิม 
 
 
 
ข้อ 2 มีหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ และดำเนินงานด้าน
การให้ความช่วยเหลือผู ้พิการ ได้เข้ามามีบทบาทในการ
กำหนดแนวทาง และกำหนดหลักเกณฑ์การดำเนินงาน
ร่วมกับกองทุนฯ 
ข้อ 3. มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการให้ความช่วยเหลือผู้
พิการให้การสนับสนุน และบูรณาการการดำเนินงานด้านการ
ให้ความช่วยเหลือผู้พิการร่วมกับกองทุนฯ 
ข้อ 4 คงเดิม 
 
 
ข้อ 5. มีนโยบายที่สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐในด้านการพิจารณาให้ความช่วยเหลือผู้พิการ 

อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (ปี 2563) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. ผู้พิการไม่สามารถเข้าถึงเข้าใช้ข้อมูลตามเทคโนโลยีสื่อสารใหม่ๆ ได้ 
2. ผู้พิการที่ประสบอุบัติเหตุล่วงเลยระยะเวลามานาน ไม่สามารถ
หาหลักฐานในการเกิดอุบัติเหตุมาใช้ประกอบการขอรับจัดสรร
อุปกรณ์ฯ ได้ 
3. มีเรื่องร้องเรียนจาก สตง. และ ป.ป.ช. กรณีการส่งมอบอุปกรณ์
ช่วยเหลือผู ้พิการของผู ้จำหน่ายอุปกรณ์ฯ ทำให้การจัดสรรเงิน
ช่วยเหลืออุปกรณ์ผู้พิการยังไม่สามารถดำเนินการได้ 

ข้อ 1 คงเดิม 
ข้อ 2 คงเดิม 
 
 
ข้อ 3 สภาพความพิการ และสภาพพื ้นที ่อย ู ่อาศัยของ 
ผู ้พิการบางราย ส่งผลต่อการเดินทางมาติดต่อแพทย์เพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสมของอุปกรณ์กับสภาพความพิการของ
ผู้พิการ 
 

 

 
/พันธกิจที่ 3... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

พันธกิจที่ 3 การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน และเผยแพร่องค์ความรู้ 
ต่อสาธารณชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

จุดแข็ง (Strength) (ปี 2563) จุดแข็ง (Strength) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. มีกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินตามพันธกิจที่
ชัดเจน  
2. มีการกำหนดกรอบวงเงินสนับสนุนสำหรับการดำเนินโครงการ
ด้านการศึกษาวิจัยเป็นประจำทุกปี 
3. มีคณะกรรมการฯ/ อนุกรรมการฯ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ในการพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงิน  
4. มีการแบ่งอำนาจการพิจารณาอนุมัต ิจ ัดสรรเงินของคณะ
กรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ ที่ชัดเจน 
5. มีการจัดสรรเงินตลอดทั้งปีงบประมาณ ทำให้สามารถตอบสนอง
นโยบายเร่งด่วนได้อย่างรวดเร็วและทันกาล 
6. มีการควบคุม กำกับ ติดตามและเร่งรัดการดำเนินโครงการ โดย
คณะอนุกรรมการฯ/คณะกรรมการฯ และมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ติดตามผลการดำเนินโครงการเป็นประจำทุกเดือน 
7. มีระบบสารสนเทศช่วยในการจัดเก็บ รวบรวม และประมวลผล
ข้อมูลโครงการ สามารถเรียกดูข้อมูลได้ทุกสถานที่และทุกเวลา 
เนื่องจากเป็นการจัดเก็บข้อมูลทางเว็บไซต์ 
8. มีการสนับสนุนเงินให้หน่วยงานภายนอกขอรับจัดสรรเงิน
สำหรับการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัย 

ข้อ 1 คงเดิม 
 
ข้อ 2 คงเดิม 
 
ข้อ 3 คงเดิม 
 
ข้อ 4 คงเดิม 
 
ข้อ 5 คงเดิม 
 
ข้อ 6 คงเดิม 
 
 
ข้อ 7 คงเดิม 
 
 
ข้อ 8 คงเดิม 
 
ข้อ 9. มีการส่งเสริมให้ความรู้กับหน่วยงานของกรมการขนส่ง
ทางบกและหน่วยงานภายนอกในระดับพื ้นที่ เพื ่อขอรับ
จัดสรรเงินสำหรับการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัย 
ข้อ 10 มีกรอบทิศทางที ่ชัดเจน ในการจัดสรรเงินสำหรับ
ดำเนินโครงการด้านความปลอดภัย โดยการกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายหลักในการลดอุบัติเหตุโดยรวมและ
อุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์ทุกพ้ืนที่ลง ร้อยละ 10 ต่อปี 
ข้อ 11 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงโครงการ
ศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ทั ้งทาง
เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ และเอกสารต่าง ๆ 
 
 
 
 

/พันธกิจที่ 3... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

พันธกิจที่ 3 การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน และเผยแพร่องค์ความรู้ 
ต่อสาธารณชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

จุดอ่อน (Weakness) (ปี 2563) จุดอ่อน (Weakness) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. เนื่องจากเป็นกองทุนภายใต้สังกัดกรมการขนส่งทางบก และการ
จัดสรรเงินเป็นไปตามภารกิจของกรมฯ ทำให้โครงการมุ่งเน้นไปที่
รถสาธารณะเป็นส่วนใหญ่ จ ึงไม่ครอบคลุมถึงอุบ ัต ิเหตุจาก
รถจักรยานยนต์และรถยนต์ส่วนบุคคล 
2. ยังไม่มีกรอบและทิศทาง Research mapping รวมทั้งเป้าหมายใน
การสนับสนุนเงินด้านการศึกษาวิจัยที่ชัดเจน 
3. งานศึกษาวิจัยยังไม่ปรากฏในส่วนภูมิภาคเท่าท่ีควร 
4. มีการจัดสรรเงินงบประมาณตลอดทั้งปี โดยไม่มีกรอบเวลาในการ
อนุมัติจัดสรรที่ชัดเจน ทำให้ระยะเวลาดำเนินโครงการข้ามปีงบประมาณ 
ส่งผลให้มีโครงการไม่แล้วเสร็จทันในปีงบประมาณจำนวนมาก 
5. การจัดสรรงบประมาณสำหรับดำเนินการศึกษา มีกรอบการ
ดำเนินงานเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจกรมการขนส่งทางบก
เท่านั้น ทำให้จำกัดกลุ่มผู้ขอรับจัดสรร 
6. ขาดการเผยแพร่ หรือประชาสัมพันธ์ในระดับพื้นที่ เพื่อต่อยอด
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย 
 
7. ขาดการติดตามนำผลการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในด้านความปลอดภัย 
 
8. ขาดระบบสารสนเทศในการรวบรวม บันทึก และประมวลผล
ข้อมูลการศึกษาวิจัยที่ผ่านมา 

ข้อ 1 เปลี่ยนเป็นจุดแข็ง ข้อ 10 
 
 
 
ข้อ 2 เปลี่ยนเป็นจุดแข็ง ข้อ 10 
 
ข้อ 3  เปลี่ยนเป็นจุดแข็ง ข้อ 9 
ข้อ 4 คงเดิม 
 
 
ข้อ 5 ตัดออก 
 
 
ข้อ 6. การต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย และการ
นำผลการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้าน
ความปลอดภัยอย่างทั่วถึง 
ข้อ 7 การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลการศึกษาว ิจัย   
เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านความปลอดภัยยัง
ไมค่รอบคลุมทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ข้อ 8 การเชื ่อมโยงผลการศึกษาวิจ ัย หรือบูรณาการกับ
หน่วยงานภายนอกอ่ืนที่เกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
 

โอกาส (Opportunity) (ปี 2563) โอกาส (Opportunity) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. รัฐบาลมีนโยบายให้มีการสนับสนุนและส่งเสริม งานด้านการ
ศึกษาวิจัย 
2. มีงบประมาณเป็นของตนเอง ไม่ต้องนำส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
ทำให้สามารถสนับสนุนเงินได้อย่างเพียงพอกับความต้องการของผู้
ขอรับการสนับสนุน 
3. เปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงานขอรับการสนับสนุนเงินด้านการ
ศึกษาวิจัยจากกองทุนฯ ได้ 
 
 

ข้อ 1 คงเดิม 
 
ข้อ 2 คงเดิม 
 
 
ข้อ 3 คงเดิม 
 

/พันธกิจที่ 3... 
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วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

พันธกิจที่ 3 การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน และเผยแพร่องค์ความรู้ 
ต่อสาธารณชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (ปี 2563) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. กลไกการกำกับงวดเงินที่มีความถี่ ทำให้เกิดความไม่คล่องตัว 
และขาดการกำกับติดตามโดยนักวิชาการ 
2. จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลให้การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

ข้อ 1. การกำหนดงวดเงินที่มีความถี่ ทำให้ไม่คล่องตัว และผู้
ได้รับจัดสรรขาดการบริหารกำกับติดตามที่มีประสิทธิภาพ 
ข้อ 2 คงเดิม 

 

พันธกิจที่ 4 การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถและการบริหารงานตามพันธกิจของกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากองทุนให้เป็นองค์กร ที่มีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการรายได้เข้ากองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

จุดแข็ง (Strength) (ปี 2563) จุดแข็ง (Strength) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 

1. มีกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินตามพันธกิจที่ชัดเจน  
2. เป็นกองทุนฯ ที่สามารถจัดหารายได้เข้ากองทุนฯ และสามารถ
บริหารจัดการและใช้จ่ายเงินตามพันธกิจได้ตามกฎหมายเฉพาะที่
กำหนด โดยไม่ต้องผ่านกระบวนการขั้นตอนตามวิธีการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
3. ได้ร ับความร่วมมือจากหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องเข้าร ่วมเป็น
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ในการบริหารจัดการและ
ดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามภารกิจทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 
4. มีการตั ้งกรอบวงเงินงบประมาณสำหรับการบริหารจัดการ
กองทุนฯ และการประชาสัมพันธ์การประมูลหมายเลขทะเบียนรถ
ที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลุมทั ้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 
5. มีการดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล
การดำเนินงานตามตัวช ี ้ว ัดที ่กำหนดในบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานของกรมบัญชีกลางอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจำทุกปี  
6. มีการออกประกาศ ระเบียบในการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้อง
กับกฎหมายที่กำหนด โดยผ่านการพิจารณาจากคณะทำงาน 
คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการทุกครั้ง 

ข้อ 1 คงเดิม  
ข้อ 2 คงเดมิ  
 
 
 
ข้อ 3 คงเดิม  
 
 
 
ข้อ 4 คงเดิม  
 
 
 
ข้อ 5 คงเดิม  
 
 
 
ข้อ 6 คงเดิม  
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พันธกิจที่ 4 การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถและการบริหารงานตามพันธกิจของกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากองทุนให้เป็นองค์กร ที่มีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการรายได้เข้ากองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. มีการบริหารจัดการกองทุนฯ ในรูปของคณะอนุกรรมการ และ
คณะกรรมการในการพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินและมอบนโยบาย
ในการดำเนินงาน 
8. มีการรายงานผลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ 
นำเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการ และส่งผล
การดำเน ินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเม ินผลผลให้
กรมบัญชีกลางเป็นประจำทุกไตรมาส 
9. มีการกำหนดแผนการดำเนินงานตามภารกิจเป็นประจำทุกปี 
เช่น การประมูลหมายเลขทะเบียนรถทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค การขอรับจัดสรรเงินจากองทุนฯ เป็นต้น 

ข้อ 7 คงเดิม  
 
 
ข้อ 8 คงเดิม  
 
 
 
ข้อ 9 คงเดิม  
 
 

จุดอ่อน (Weakness) (ปี 2562) จุดอ่อน (Weakness) (เสนอคณะทำงานฯ ทบทวน) 

1. กองทุนฯ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้สังกัดกรมการขนส่งทางบก 
โดยการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ ทั้งในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ต้องใช้อัตรากำลังของบุคลากรที่มีอยู่ของกรมการ
ขนส่งทางบกมาช่วยปฏิบัติงานหรือขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
ภารกิจ ทำให้ในบางครั้งการดำเนินงานอาจเกิดความไม่คล่องตัว 
และไม่สะดวกรวดเร็วเท่าท่ีควร 
2. มีจำนวนการสับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากร หรือการลาออกของ
บุคลากรเป็นประจำทุกปี ทำให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
หรือไม่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อมายังผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
 
3. บุคลากรของกองทุนฯ นอกจากข้าราชการแล้วส่วนใหญ่ผู้ปฏิบัติงาน
จะเป็นลูกจ้างระบบสัญญาจ้างเป็นรายปีจากเงินกองทุนฯ ที่อิงระเบียบ
พนักงานราชการที่ได้รับการเลื่อนเงินค่าตอบแทนเป็นประจำทุกปี แต่ขาด
ความเจริญกา้วหน้าในสายงาน ไม่สามารถที่เลื่อนระดับเป็นหัวหน้างานได้ 
4. การบริหารใช้จ่ายเงินเป็นการดำเนินงานของหน่วยงานที่ขอรับ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ ทำให้ยากต่อการควบคุม กำกับให้สามารถ
เบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนได้  
5. ระบบการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ มีหลายระบบ แยกตาม
ประเภทรถ และมีผู้รับจ้างคนละราย โดยไม่ได้มีการเชื่อมโยงข้อมูล
และเป็นระบบเดียวกัน ทำให้การควบคุม กำกับด ูแล และ
บำรุงรักษาระบบแยกต่างหากออกจากกัน 
 

ข้อ 1. หน่วยงานที่อยู่ภายใต้สังกัดกรมการขนส่งทางบก มีการ
ดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ ทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ซึ่งต้องใช้อัตรากำลังของบุคลากรที่มีอยู่ของกรมการ
ขนส่งทางบกมาช่วยปฏิบัติงานหรือขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามภารกิจ ทำให้ในบางครั้งการดำเนินงานอาจเกิดความไม่
คล่องตัว และไม่สะดวกรวดเร็วเท่าท่ีควร 
ข้อ 2. มีการสับเปลี่ยนโยกย้าย หรือการลาออกของบุคลากรผู้
ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี ทำให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
หรือไม่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อมายังผู้ปฏิบัติงานใหม่ที่มา
ดำเนินการต่อ 
ข้อ 3 คงเดิม  
 
 
 
ข้อ 4 คงเดิม  
 
 
ข้อ 5. ระบบการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ มีหลายระบบ 
แยกตามประเภทรถ และ แต่ละระบบแยกจากกัน โดยไม่ได้มี
การเชื่อมโยงข้อมูลและเป็นระบบเดียวกัน ทำให้การควบคุม 
กำกับดูแล และบำรุงรักษาระบบแยกต่างหากออกจากกัน และ
การเชื่อมโยงข้อมูลไม่มีความคล่องตัว 
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พันธกิจที่ 4 การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถและการบริหารงานตามพันธกิจของกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากองทุนให้เป็นองค์กร ที่มีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการรายได้เข้ากองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. หมายเลขทะเบียนรถที่นำออกประมูลเกิดความอิ่มตัว ส่งผลให้
ราคาประมูลหมายเลขทะเบียนรถลดลงได้ 
7. การติดตามทวงถามหนี้เป็นการส่งหนังสือไปยังลูกหนี ้ทา ง
ไปรษณีย์เท่านั้น ซึ่งหากลูกหนี้มีการเปลี่ยนที่อยู่ หรือที่อยู่ปัจจุบัน
ไม่ตรงกับที่ลงทะเบียนไว้ ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด  
8. ขาดการรายงานหรือสื่อสารการใช้เงินที่ได้จากการประมูลให้ผู้
ประมูลรับทราบ 

ข้อ 6 คงเดิม  
 
ข้อ 7 คงเดิม  
 
 
 
 ข้อ 8 มีการสื่อสารถึงวัตถุประสงค์การใช้เงินที่ได้จากการ
ประมูลให้ผู้ประมูลรับทราบ แต่ยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
ที่มีศักยภาพในการเข้าร่วมประมูล  
ข้อ 9. ระบบงานกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ยังไม่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ได้อย่างเต็มที่  
ข้อ 10.การปฏิบัติตามขั้นตอนระเบียบของทางราชการ ส่งผล
ให้การประมูลไม่มีความคล่องตัวและยืดหยุ ่นเหมือนการ
ประมูลของภาคเอกชน 
ข้อ ๑๑ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ทำให้ไม่
สามารถจัดการประมูลหมายเลขทะเบียนรถให้เป็นไปตามแผน
ที่กำหนดไว้ 

โอกาส (Opportunity) (ปี 2563) โอกาส (Opportunity) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 
1. เป็นกองทุนฯ ที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และอยู่ภายใต้สังกัด
กรมการขนส่งทางบก ทำให้มีหน่วยงานที่ช่วยปฏิบัติงานด้านการ
ประมูลหมายเลขทะเบียนรถและการใช้จ่ายเงินที่ได้รับจัดสรรจาก
กองทุนฯ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทั่ว
ประเทศ 
2. ได้รับการตรวจสอบภายในกองทุนฯ โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน
กรมการขนส่งทางบกตามกฎกระทรวงที่กำหนด  
3. ได้รับการตรวจสอบงบการเงิน และการตรวจสอบประเมินการใช้จ่าย
และทรัพย์สินจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินตามกฎกระทรวงที่กำหนด 
4. สังคมยังมีค่านิยมของการใช้รถ (การแต่งรถ การสร้างจุดสนใจ
ของรถที่ใช้) 
5. นโยบายการรณรงค์การลดอุบัติเหตุบนท้องถนน และมาตรการ
ต่าง ๆ ทางกฎหมายที่ใช้บังคับ 
6. ช ่องทางการเผยแพร่ข ่าวสารที ่เป ็นข้อมูลสำหรับเจ้าของรถ  
(มีช่องทางหลายรูปแบบ ที่ส่งถึงเจ้าของรถโดยตรงมากขึ้น)             

ข้อ 1 คงเดิม  
 
 
 
 
2. ได้รับการตรวจสอบกองทุนฯ โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน
ของกรมการขนส่งทางบก ตามกฎกระทรวงที่กำหนด  
ข้อ 3 คงเดิม 
 
ข้อ 4 ตัดออก  
 
ข้อ 5 คงเดิม  
 
ข้อ 6 คงเดิม  
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พันธกิจที่ 4 การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถและการบริหารงานตามพันธกิจของกองทุนเพื่อความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากองทุนให้เป็นองค์กร ที่มีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการรายได้เข้ากองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. มีช่องการชำระค่าหมายเลขทะเบียนรถเพ่ิมมากขึ้นนอกจากการจ่าย
ด้วยเงินสด เช่น เงินโอนผ่านบัญชี หรือจ่ายผ่านบัตรเครดิต เป็นต้น 
8. สังคมยังมีค่านิยมและความเชื่อใน ตัวเลขส่งผลต่อชะตาชีวิต  
รวมถึงความนิยมชมชอบในเรื่องของตัวเลขที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ชีวิตส่วนตัวของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เช่น วันเดือนปีเกิด 
เลขที่บ้าน เลขบัตรประจำตัว เลขรุ่นที่จบการศึกษา เป็นต้น ทำให้
มีผู้สนใจหมายเลขประมูลที่ไม่เหมือนกันได้ 

ข้อ 7 คงเดิม  
 
ข้อ 8 คงเดิม  
 
 
 
 
ข้อ 9. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นในโลกปจัจุบัน
ช่วยอำนวยความสะดวกในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  และ
การ เข้าร่วมการประมูล ได้มากขึ ้น รวมทั้งการใช้วิธีการ
ประมูลผ่านระบบอินเทอร์เน็ตในช่วงที่ไม่สามารถจัดประมูล
ทางวาจาในห้องประมูล 

อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (ปี 2563) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) (เสนอคณะอนุฯ ทบทวน) 
1. สื่อ และเทคโนโลยี ที่มีใช้อยู่ในปัจจุบัน แต่สมรรถนะยังขาดความ
เสถียร ทำให้ช่องทางการใช้ไม่พอเพียง และเต็มพ้ืนที่ 
2. สภาพเศรษฐกิจปัจจุบันที่ภาวะถดถอยมีผลต่อรายได้จากการ
ประมูลหมายเลขทะเบียนรถ หรือความเชื ่อและความนิยมใน
ศาสตร์แห่งตัวเลขแปรเปลี่ยนไปไปส่งผลให้ราคาประมูลแตกต่าง
กันในแต่ละช่วงเวลาได้ 
3. การที่มีบุคคลภายนอกที่นำหมายเลขประมูลหรือหมายเลขไป
จำหน่ายทางเว็บไซต์อื ่นนอกเหนือจากที่กรมการขนส่งทางบก
กำหนด จึงทำให้ประชาชนมีทางเลือกในการซื้อหมายเลขประมูล
ได้ง่าย เนื่องจากเห็นว่าได้รับความสะดวก รวดเร็ว มากกว่าในการ
เข้าร่วมการประมูลด้วยตนเองตามที่กรมฯ กำหนด 
4. ไม่มีสื่อประชาสัมพันธ์ หรือเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารในการ
รายงานผลการใช้จ่ายเงินที่ได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถ
ให้ผู้ประมูลรับทราบได้โดยตรง 
5. เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-2019) ทำให้ไม่สามารถดำเนินการจัดการ
ประมูลได้ ทำให้รายได้นำเข้ากองทุนลดลง และยังไม่มีวิธีการ
ดำเนินงานที่รองรับสถานการณ์ดังกล่าวที่ชัดเจน รวมทั้งไม่
สามารถดำเนินการจัดการประมูล หรือดำเนินการตามแผนงาน
โครงการที่ได้มีการวางแผนไว้ 

ข้อ 1 คงเดิม  
 
 
ข้อ 2 คงเดิม  
 
 
ข้อ 3 คงเดิม  
 
 
 
 
ข้อ 4. การประชาสัมพันธ์ หรือเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสารให้
ผู้ประมูลทราบถึงการนำเงินรายได้ไปใช้จ่ายอย่างท่ัวถึง 
 
ข้อ 5. เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส      
โคโรนา 2019 (COVID-2019) ทำให้ไม่สามารถดำเนินการ
จัดการประมูลได้ ทำให้ มีรายได้เข้ากองทุนลดลง และอยู่
ระหว่างการกำหนดรูปแบบการประมูลและทดลองการประมูล 
จังหวัดที ่จ ัดการประมูล ยังขาดความมั ่นใจในการประมูล
ภายใต้สถานการณ์พิเศษ 

 /จึงขอเสนอ... 



23 
 

วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

จึงขอเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณา  
มติทีป่ระชุม  .                                                                                                                 . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/วาระท่ี 4.1.2... 
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วาระที่ 4.1.2  การทบทวนทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและ 
  พันธกิจของทุนหมุนเวียน 

•  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจของกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน โดย “กองทุนเพื่อ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน” (กปถ.) จัดตั้งขึ้นในวันที่ 28 กรกฎาคม 2546 ตามพระราชบัญญัติรถยนต์ 
พ.ศ. 2522  แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติรถยนต์ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546 มาตรา 10/1  กำหนดให้
อธิบดีกรมการขนส่งทางบกนำหมายเลขทะเบียนซึ่งเป็นที่ต้องการหรือเป็นที่นิยมของประชาชนออกประมูลเป็น
การทั่วไป และให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในกรมการขนส่งทางบก เรียกว่า “กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน” โดยให้นำเงินรายได้จากการประมูลทั้งหมดเข้ากองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน   

• วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  เพ่ือเป็นทุนสนับสนุน และส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน  
และให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยอันเกิดจากการใช้รถใช้ถนน 

  กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการดำรงตำแหน่งและปฏิบัติหน้าที่
กรรมการการบริหารงานกองทุน  และการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน พ.ศ. 2547 
กำหนดให้การใช้จ่ายเงิน กปถ. ให้ใช้โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการฯ ในกรณีดังต่อไปนี้ 
 1)  เป็นเงินช่วยเหลือ เงินอุดหนุน หรือค่าใช้จ่ายเพื่อการลดอุบัติเหตุตามโครงการ/แผนงานของ
กรมการขนส่งทางบก 
 2)  เป็นค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการประสบภัยที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน 
 3)  เป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
 4)  เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถ ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุน และ
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการอื่นอันจำเป็นของกองทุน  

ทิศทางยุทธศาสตร์ : 
 1. Safety Vehicle คือ ควบคุม กำกับ ส่งเสริมดูแลยานพาหนะบนท้องถนนทุกประเภท โดยเฉพาะ
จักรยานยนต์ให้มีความสมบูรณ์ ปลอดภัยแก่ผู้ขับขี่ทุกคน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และลด
โอกาสในการเกิดอุบัติเหตุ 
 2. Safety Culture คือ การปลูกฝังจิตสำนึก เสริมสร้างความรู้ ควบคุม และกำกับดูแล ผ่านการ
ยกระดับมาตรฐานการจัดทำใบขับอนุญาตขับรถทุกประเภท โดยเฉพาะใบอนุญาตขับรถจักรยานยนต์  
พร้อมทั้งการสร้างค่านิยมใหม่ของการมีใบขับข่ี 
 3. Community-driven คือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และรวมพลังกับภาครัฐอื่น ๆ หรือชุมชน/
ท้องถิ่น โดยมีการบูรณาการร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนการสร้างความปลอดภัยบนท้องถนน ทุกประเภท โดยเฉพาะ
รถจักรยานยนต์ 

เป้าหมายหลัก : ทุกพื้นที่มีการขับเคลื่อนการขับขี่อย่างปลอดภัย ทำให้อัตราการตายจากอุบัติเหตุบนท้อง
ถนนลดลง ร้อยละ 10 ต่อปี  
  1. อัตราการตายจากอุบัติเหตุโดยรวมลดลง ร้อยละ 10 ต่อปี 
         2. อัตราการตายจากอุบัติเหตุโดยรถจักรยานยนต์ลดลง ร้อยละ 10 ต่อปี 
 
 

/ทิศทาง 3 ปี... 



25 
 

วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยการกำหนดทิศทาง ได้มีการพิจารณาให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินงานด้าน
ความปลอดภัยทางถนน 12 ข้อ ของ UN (องค์การสหประชาชาติ) และมาตรการทศวรรษแห่งความปลอดภัย
ทางถนน มีเป้าหมายการดำเนินงานให้ยานพาหนะใหม่ และยานพาหนะที่ใช้แล้วทุกคันต้องผ่านมาตรฐาน
ความปลอดภัยที่มีคุณภาพสูง เช่น กฎสหประชาชาติที่สำคัญที่แนะนำ ข้อบังคับทางเทคนิคระดับโลก หรือ
ข้อกำหนดระดับชาติอื่น ๆ ที่ได้รับการยอมรับที่เทียบเท่า  

โดยกองทุนฯ มียุทธศาสตร์การบริหารแผนงานด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนและการ
ส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินงานด้าน
ความปลอดภัยทางถนนของ UN (องค์การสหประชาชาติ)  ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนิน
กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนทุกเป้าหมาย เช่น การออกข้อบังคับกำหนดเวลาขับและ
ระยะเวลาหยุดพักสำหรับผู้ประกอบอาชีพขับรถและ/หรือเข้าเป็นภาคีข้อบังคับระหว่างประเทศ/ภูมิภาคในด้าน
นี้ ด้วยการกำหนดให้มีการติดตั้ง GPS เพื่อเป็นข้อบังคับกำหนดเวลาขับรถของผู้ประกอบอาชีพขับรถ และการ
เพิ่มความเข้มข้นในการบังคับใช้กฎหมาย การจัดสรรเงินลงสู่ท้องที่เพื่อการลดอุบัติเหตุทางถนนในเชิงพื้นที่  
เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/เป้าหมายโลก... 
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สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนฯ จึงได้มีการทบทวนการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และ 
 
 

จึงขอเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณา  

มติทีป่ระชุม  .                                                                                                                 . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

 

 

 

/วาระท่ี 4.1.3... 
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วาระท่ี 4.1.3  การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565
        จากการประเมินผลการดำเนินงานของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ปรากฏผลการประเมินในส่วนของการจัดทำแผนปฏิบัติการ 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี 2564 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ตาราง... 



28 
 

วาระการประชุมอนกุรรมการนโยบายและยทุธศาสตร์กองทนุฯ 
ครั้งที่ 1/2564  วนัพฤหัสบดทีี่ 26 สิงหาคม 2564 

 

 

ตารางการทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) รวมถึงแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2565)  

แผนปฏิบัติการกองทุน
เพ่ือความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 
ฉบับทบทวนปี พ.ศ.
2564 

1. ค่านิยม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
    1.1 ค่านิยม กปถ. 

“ความสุขทั่วไทย ส่งความปลอดภัยให้ทุกคน” Happiness for All 

 
1.1 

คงเดิม 
    1.2 วิสัยทัศน์ 

“มุ่งสู่ความปลอดภัยทางถนน ทุกด้าน ทุกพ้ืนที่ อย่างมีส่วนร่วม” 
Moving Toward Road Safety for All 

1.2 
คงเดิม 

     1.3  ทุกพื้นที่มีการขับเคลื่อนการขับขี่อย่างปลอดภัย ทำให้อัตราการตาย
จากอุบัติเหตุบนท้องถนนลดลง ร้อยละ 10 ต่อปี 
            1. อัตราการตายจากอุบัติเหตุโดยรวมลดลง ร้อยละ 10 ต่อปี 
            2. อัตราการตายจากอุบัติเหตุโดยรถจักรยานยนต์ลดลง ร้อยละ 10 ต่อปี 

1.3 
คงเดิม 

    1.4 พันธกิจ 
          กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน มีพันธกิจตามกฎหมาย  
4 ประการ ดังนี้ 
          1.4.1 สนับสนุนและส่งเสริมโครงการหรือแผนงานทางด้านความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของกรมการขนส่งทางบก 
          1.4.2 สนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการประสบภัย
ที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนน ในส่วนที่นอกเหนือจากค่าสินไหมทดแทนตาม พ.ร.บ. 
คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 
          1.4.3 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยด้านความปลอดภัยในการ 
ใช้รถใช้ถนนและเผยแพร่องค์ความรู้ต่อสาธารณชน 
          1.4.4 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดประมูลหมายเลขทะเบียนรถ และ
การบริหารงานตามพันธกิจของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

1.4 
คงเดิม 

 

 

 

/แผนปฏิบัติ... 
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แผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

     1.5 วัตถุประสงค์ 
           กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุน
สนับสนุน และส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน และให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยอันเกิดจากการใช้รถใช้ถนน 

1.5 
คงเดิม 

2. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการ เพ่ือให้ทุกคนมีความปลอดภัยในการ 

ใช้รถใช้ถนน 
เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้พิการอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
เป้าประสงค์ที่ 3 ผลการศึกษาวิจัยสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดความปลอดภัยทางถนน 
เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนสามารถบริหารงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงทุกพันธกิจ 
เป้าประสงค์ที่ 5 การจัดเก็บรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

 
เป้าประสงค์ที่ 1  คงเดิม 
 
เป้าประสงค์ที่ 2  คงเดิม 
เป้าประสงค์ที่ 3  คงเดิม 
เป้าประสงค์ที่ 4  คงเดิม 
เป้าประสงค์ที่ 5  คงเดิม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการเพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารแผนงานโครงการ เพ่ือให้ 
ทุกคนมีความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

เป้าประสงค์ที่ 1  คงเดิม 
 

กลยุทธ์ที่ 1  
การเสริมสร้างมาตรฐานด้านความม่ันคงแข็งแรงของยานพาหนะ 

กลยุทธ์ที่ 1  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 2 
การเสริมสร้างมาตรฐานด้านการขับขี่รถอย่างปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 2  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 3 
เสริมสร้างมาตรฐานระบบการขนส่งทางถนนอย่างปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 3  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 4 
การยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 4  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 5 
การประชาสัมพันธ์ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

กลยุทธ์ที่ 5  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 6  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 6  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 7 
การขับเคลื่อนความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนในเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 7  คงเดิม 

 

/ประเด็น... 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการ 
อันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนอย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้พิการอันเนื่องมาจากการใช้รถใช้ถนนทุกคนมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 2  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การสนับสนุนค่าอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการอันเนื่องมาจากการประสบภัยที่เกิด
จากการใช้รถใช้ถนนอย่างครอบคลุมและทั่วถึง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ผู้พิการ 

กลยุทธ์ที่ 1  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 2  
การติดตามประเมินผลการให้บริการและการใช้งานของอุปกรณ์ผู้พิการ 

กลยุทธ์ที่ 2  คงเดิม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 3  
ผลการศึกษาวิจัยสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดความปลอดภัยทางถนน 

เป้าประสงค์ที่ 3  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การศึกษาวิจัยเพ่ือได้แนวทางนำไปสู่การประยุกต์ใช้ด้านความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 1  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 2  
การวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 2  คงเดิม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากองทุนให้เป็นองค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูง 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 4  
กองทุนสามารถบริหารงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงทุกพันธกิจ 

เป้าประสงค์ที่ 4  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 1  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 2  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 2  คงเดิม 
 

กลยุทธ์ที่ 3  
การควบคุม กำกับ ติดตามการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 3  คงเดิม 
 

/ประเด็น... 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการรายได้เข้ากองทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาทบทวน 
ของฝ่ายเลขาฯ 

เป้าประสงค์ที่ 5  
การจัดเก็บรายได้จากการประมูลหมายเลขทะเบียนรถมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 5  คงเดิม 

กลยุทธ์ที่ 1  
การบริหารจัดการประมูลอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เข้าถึงง่าย 

กลยุทธ์ที่ 1  คงเดิม 
 

กลยุทธ์ที่ 2  
การจัดเก็บรายได้จากการประมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  คงเดิม 
 

กลยุทธ์ที่ 3  
การเสริมสร้างภาพลักษณ์และส่งเสริมการจัดเก็บรายได้ของกองทุนเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

กลยุทธ์ที่ 3  คงเดิม 
 

จึงขอเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณา  
มติทีป่ระชุม  .                                                                                                                 . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
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วาระท่ี 4.2  การจัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะยาว 
3 - 5 ปี และแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนประจำปีบัญชี  

ตามที่คณะกรรมการกองทุนเพื ่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ได้มีคำสั ่งที ่ 1/2563  
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ลงวันที่  
21 มกราคม 2563 เพื ่อพิจารณากำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการขับเคลื ่อนกองทุนฯ  
ให ้สามารถตอบสนองยุทธศาสตร ์ชาต ิ และสัมฤทธ ิ ์ผลตามภารกิจและว ัตถ ุประสงค์ของกองท ุนฯ  
โดยคณะอนุกรรมการนโยบายฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานฯ เพ่ือช่วยปฏิบัติหน้าที่ในการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการหรือแผนดำเนินงานประจำปีของกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน นั้น 

ต่อมาคณะกรรมการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน มีมติ เห็นชอบแผนปฏิบัติการ
กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)  และแผนปฏิบัติการกองทุน 
เพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในการประชุมครั้งที่ 5/2563  
เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563 โดยคณะกรรมการกองทุนฯ ได้มีการวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานตลอด
ระยะเวลาของแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
ซ่ึงมีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 ดังนั้นจึงต้องมีการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัย
ในการใช้รถใช้ถนน ระยะ 3 - 5 ปี ขึ้นใหม่ ซึ่งจะเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อ
วันที่ 16 กรกฎาคม 2564 ได้อนุมัติจัดสรรเงินจำนวน 5,000,000 บาท สำหรับดำเนินการจัดทำและ
ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะยาว 3 - 5 ปี และแผนปฏิบัติการ
กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนประจำปีบัญชี เพื่อให้สอดคล้องกับบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การดำเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง ที่กำหนดบทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ในการจัดให้มี
หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี  

จึงเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพื่อโปรดพิจารณาเห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการดำเนินการจัดจ้างที่
ปรึกษาสำหรับดำเนินการจัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน ระยะ
ยาว 3 - 5 ปี และแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนประจำปีบัญชี ซึ่งจะเริ่มมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ต่อไป 

มติที่ประชุม  .                                                                                                                 . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
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วาระท่ี  5   เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

มติที่ประชุม      
  
  
 


